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01 Einfihrung

1.1 Management Letter

Wertschopfung & Governance

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Geschaftspartner:innen

und Freund:innen des Unternehmens,

wir leben in bewegten Zeiten. Globale Krisen,
geopolitische Unsicherheiten, schwierige wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen und die zu-
nehmenden Auswirkungen des Klimawandels
fordern uns alle heraus. Als Art-Invest Real Es-
tate begegnen wir diesen Entwicklungen mit
einer klaren Haltung: Fir uns ist Nachhaltig-
keit nicht nur eine Reaktion auf auBere Einflis-
se, sondern ein integraler Bestandteil unserer
unternehmerischen Verantwortung. Denn wir
sind Uberzeugt, dass eine konsequente Veran-
kerung nachhaltiger Prinzipien nicht nur die Zu-
kunftsfahigkeit und Widerstandskraft unserer
Immobilien starkt, sondern auch einen wertvol-
len Beitrag zum Gemeinwohl leistet und unsere
Wettbewerbsfahigkeit langfristig sichert.

Wir handeln aus Uberzeugung. Obwohl die Om-
nibus-Initiative der Europaischen Union fir uns
zu einer Lockerung der Berichtspflichten ge-
fihrt hat, bleiben wir unserem Anspruch treu,
verlassliche und belastbare Nachhaltigkeits-
daten bereitzustellen. Dabei orientieren wir uns
an internationalen und nationalen Rahmenwer-
ken. Das heif3t fir unsere Partner und Investo-
ren: Sie kénnen sich auch in Zukunft auf aussa-
gekraftige Informationen verlassen.

Ein Schwerpunkt unserer Arbeit im Jahr 2024
war der Aufbau einer leistungsfahigen digita-
len Dateninfrastruktur, die wir in diesem Jahr
konsequent weiterentwickeln. Gemeinsam mit
einem interdisziplinaren Team haben wir eine
digitale Plattform eingefiihrt, Gber die Nachhal-
tigkeitsdaten systematisch erfasst, zentral ge-
biindelt und laufend aktualisiert werden. Die-
se digitale Basis ermdglicht es uns, Fortschritte
messbar zu machen, Wirkungszusammenhan-
ge besser zu verstehen und daraus belastbare
MaBnahmen und Zielrichtungen abzuleiten.
Parallel dazu haben wir unsere Nachhaltig-
keitsstrategie gezielt weiterentwickelt: Neben
der neuen Strukturierung unserer Handlungs-
felder haben wir das Thema .Zukunftsfahigkeit

und Innovation” als zentrale Dimension veran-
kert. Auf dieser Grundlage haben wir Leitlinien
definiert, die kinftig unsere Ausrichtung und
unsere Entscheidungen pragen. Damit richten
wir den Fokus auf den gezielten Einsatz neuer
Technologien sowie auf die kontinuierliche Wei-
terentwicklung unserer Strukturen und Prozes-
se. Unser Ziel: Die Resilienz unseres Portfolios
nachhaltig zu starken, auf die Herausforderun-
gen des Klimawandels wirkungsvoll zu reagie-
ren und den sich wandelnden Anforderungen
interner wie externer Stakeholder vorausschau-
end zu begegnen.

Dabei ist uns bewusst, dass sich das Thema
Nachhaltigkeit stetig weiterentwickelt. Was heu-
te als Standard gilt, kann morgen hinterfragt
oder neu bewertet werden. Diese Dynamik be-
greifen wir als Chance: Sie fordert uns heraus,
agil zu bleiben, mit Weitblick zu handeln und uns
kontinuierlich weiterzuentwickeln, um zukunfts-
fahige Losungen zu gestalten.

Energie & Umwelt
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Wertschopfung & Governance

1.2 Art-Invest Real Estate
auf einen Blick

NUTZUNGSARTEN*

6%

Wohnen

5%

Retail

1%

Rechenzentrum

18%

Hotel

30%

e

under Managementhngaben. p’

(.

Mischnutzung

Energie & Umwelt

0 Art-Invest Real Estate
Zentrale

@ Standorte der im Bestand
befindlichen verwalteten
Immobilien

Deutschland stellt das
Hauptbetatigungsland dar.

UNSERE GRUPPE IN ZAHLEN

Standorte

Immobilien
in guten Lagen

Mio. m?
vermietbare Flache

Mrd. € Assets

under Management

Mitarbeitende

Tsd. m2
in Entwicklung



Menschen & Gemeinschaft

UNSERE FONDSSTRUKTUR

Offene regulierte Investmentvermagen,
davon zwei Fondsmandate nach
Artikel 8 Offenlegungsverordnung

9 Uber

Mrd. €
Geschlossene
Investmentkommandit- Eigenkapitalzusagen
gesellschaften

Angaben per 31.12.2024

UNSERE GESCHAFTSBEREICHE

Unsere Gesellschaften arbeiten Hand in Hand an nach-
haltigen und zukunftsfahigen Losungen. Als Tochter-
gesellschaft der Zech Group sehen wir das als ganzheit-
lichen Ansatz entlang unserer Wertschopfungskette.

OEvg| opmeN'

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Institutionelle
Kunden

seit 2012 (inkL. Dachfondsmandate

Uber diesen Report

3

mﬂ A

Als zugelassene Kapitalverwaltungsgesellschaft
gemaf KAGB fungiert die AIREF als Treuhander
fur institutionelle Investoren und managt die

regulierten Investmentfonds.

Art-Invest Real Estate
Management GmbH & Co. KG (AIREM)

Die AIREM agiert als Projektentwickler und Asset
Manager, der die Bereiche Transaktionsmanagement,
Vermietung, Asset Management, Projektentwicklung

und Bauherrschaft abdeckt.

Art-Invest Real Estate
Property Management GmbH (AIRE PM)

Die AIRE PM arbeitet bei der Betreuung von

Bestandsimmobilien eng mit dem Asset und
Fund Management zusammen und agiert als
erster Ansprechpartner fir alle operativen

Angelegenheiten.
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1.3 Unsere Nachhaltigkeitsreise

Unsere Nachhaltigkeitsreise macht die Fortschritte
sichtbar, die wir bereits erreicht haben, und gibt
einen Ausblick auf das, was vor uns liegt.

Trotz komplexer regulatorischer Anforderungen
haben wir im vergangenen Jahr den Aufbau einer
leistungsfahigen Dateninfrastruktur entscheidend
vorangetrieben und parallel den Smart-Meter-

Wertschopfung & Governance

Energie & Umwelt

Einrichtung der
Abteilung Sustainability
Management

Unterzeichnung
der UN PRI

Entwicklung des

Rollout gestartet. Fir unser verantwortungsvolles N

MTS-Ansatzes zur
Weiterentwicklung der
MTC-Strategie

Management wurden wir von PRI mit einem
4-Sterne-Rating ausgezeichnet. Auch unser

soziales Engagement am Standort Koln wurde

besonders gewdrdigt.

Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie und
der Nachhaltigkeitslleitlinien

Auf diesem starken Fundament aufbauend
werden wir unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten

auch in Zukunft weiterentwickeln und uns als

Erste Anfragen
unserer Anleger
beziiglich
Nachhaltigkeit

Team kommenden Herausforderungen stellen.

Erstmalige
Teilnahme an GRESB

2002 2009 2014 2016

Einfiihrung der Energieein-
sparverordnung (EnEV)
mit Standards zur Ener-

Entwicklung des
Global Real Estate
Sustainability

Entwicklung und
Verbreitung von ESG-
Kriterien (Environmental,

Verdéffentlichung des
EU-Aktionsplans fir eine
nachhaltige Zukunft mit

gieeffizienz von Neubauten Benchmark (GRESB) Social, Governance) MafBnahmen zur Integration
und grofien Renovierungen als Standard in der von ESG-Kriterien in die
1997 2013 Finanzbranche Finanzmarkte 2018
Griindung des 2006 Verdéffentlichung der EU 2015 Uberarbeitung der EU-Richtlinie

GRI-Standards fiir
das Nachhaltigkeits-
reporting

Non-Financial Reporting
Directive (NFRD), der ersten
EU-Richtlinie, die grofle
Unternehmen zur
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung verpflichtet

liber die Gesamtenergieeffizienz
von Geb&uden (EPBD), die darauf
abzielt, die Energieeffizienz in
Gebauden zu verbessern

Griindung der UN Principles
for Responsible Investment
(PRI als globale Initiative zur
Férderung verantwortlichen
Investierens, unterstiitzt von
den Vereinten Nationen

Verabschiedung

des Pariser Klimaabkom-
mens und der Sustainable
Development Goals
(SDGs) der UN

Veroffentlichung des Green-
Lease-Standards (Version 1.0)
Zentralen Immobilien Ausschuss
(ZIA)



Menschen & Gemeinschaft

Veroffentlichung
des ersten Nach-
haltigkeitsberichts

Auflage des ersten
Artikel 8-Fonds
gemal der SFDR

Erstmalige Messung
und Kompensation der
Emissionen

Einflihrung der Richtlinie
fur nachhaltiges Bauen
als Standardwerk fir die
Projektentwicklung

Einfihrung der Richtlinie

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Implementierung eines
ESG-Datenmanagementtools und
Aufschaltung der ersten Tranche
mit ca. 60 Objekten

Beginn der Umsetzung des
Smart-Meter-Rollouts

Aufbau einer Data Fabric zur
zentralen Zusammenfiihrung
von Nachhaltigkeitsdaten aus
verschiedenen Abteilungen

Erhalt des 4-Sterne-Ratings
durch PRI

Beitritt zum UN Global Compact
und der Charta der Vielfalt (AIREF)

Auszeichnung mit dem Michael-
Engel-Preis der Diakonie
Michaelshoven fiir unseren
Social Day in Kdln

Finalisierung der

Uber diesen Report

Uberarbeitung und Weiterentwicklung von
Nachhaltigkeitsleitlinien und -strategie

Ausrichtung des Reportings im Rahmen des
Omnibus-Verfahrens an den VSME-Standard
zur Sicherstellung vergleichbarer und
transparenter Nachhaltigkeitskennzahlen

Beginn der Umsetzung des
Smart-Meter-Rollouts fiir Wasser

Weiterer Rollout individueller ESG-Fahrplane
fur jedes Bestandsobjekt

Erreichen von
Treibhausgasneutralitat fir
die Unternehmensstandorte

fur verantwortungsvolles
Investieren

2020

Entwicklung der CRREM-Pfade
zur Steuerung der CO,-Emissionen

im Immobiliensektor

Beginn der stufenweisen

Einfiihrung der EU-Taxonomie

2019

Einfiihrung der
Sustainable Finance
Disclosure Regulation
(SFDR)

2023

verordnung (EUDR)

Inkrafttreten der ersten Phase
der Corporate Sustainability
Reporting Directive [CSRD)

auf EU-Ebene

2021

Verabschiedung des
Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes
(LKSG)

Erlass der EU-Entwaldungs-

Datenerhebung und
-integration in das
ESG-Managementtool
(Bestandsportfolio)

2025

pflichten in der EU

2024

Veréffentlichung des Green Lease-
Standards (Version 2.0) durch den ZIA

Neuerungen im Geb&dudeenergie-
gesetz (GEG) und in der EPBD

Veroffentlichung des Entwurfs des
VSME-Standards durch die EFRAG

Veroffentlichung des Omnibus-
Verfahrens zur Harmonisierung
und Vereinfachung der
Nachhaltigkeitsberichts-

und fir das gesamte Bestands-
portfolio (operationale
Emissionen) und Neubauten
der Art-Invest Real Estate

2050

Zieljahr:
Klimaneutralitat
in Europa

2045

Zieljahr:
Klimaneutralitat
in Deutschland
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1.4 Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Wertschopfung & Governance

Nachhaltigkeit erfordert heute eine ganzheitliche Perspektive, denn wirtschaftliche,

gesellschaftliche und ckologische Herausforderungen sind eng miteinander verknipft. Die

Immobilienbranche nimmt dabei eine Schlisselrolle ein, da sie direkt Einfluss auf Themen

wie Flachennutzung, Energiebedarf, soziale Versorgung und die Widerstandsfahigkeit

urbaner Raume hat.

Als Unternehmen, das die Bereiche Kapitalverwaltung,
Projektentwicklung, Assett Management und Property
Management vereint, tragt Art-Invest Real Estate eine be-
sondere Verantwortung gegeniiber seinen Stakeholdern
und setzt auf konomische und nachhaltige Perspektiven.
Unser Ziel ist es, Losungen zu schaffen, die dauerhaften
Mehrwert bieten und sowohl wirtschaftliche Stabilitat als
auch nachhaltige Wertschopfung sicherstellen.

Im Einklang mit unserer Geschaftsstrategie verfolgen
wir einen besonders sorgfaltigen Umgang mit Ressour-
cen, Risiken und Chancen. Das spiegelt sich nicht nur in
der Auswahl und Entwicklung unserer Immobilien wi-

der, sondern auch in der Art und Weise, wie das Unter-
nehmen gefiihrt wird. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
umfasst daher sowohl dkologische und soziale Aspekte
auf Objektebene als auch interne Strukturen, Prozesse
und Fihrungsprinzipien. Transparenz, Integritat und eine
langfristige Ausrichtung pragen dabei unser Handeln
entlang der gesamten Wertschopfungskette: von der Pro-
jektentwicklung Uber das Asset Management bis hin zur
Strukturierung unserer Fonds. Das Ziel unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie ist es, Immobilienwerte zukunftssicher
zu gestalten und gleichzeitig einen positiven Beitrag fir
Umwelt und Gesellschaft zu leisten.

Energie & Umwelt



Menschen & Gemeinschaft

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung
haben wir unsere Nachhaltigkeitsleitlinien grund-
legend Uberarbeitet. Sie bilindeln unsere Maf-
nahmen in vier zentralen Themenfeldern: Wert-
schopfung und Governance, Energie und Umwelt,
Menschen und Gemeinschaft sowie Zukunftsfa-
higkeit und Innovation.

Um Fortschritte messbar zu machen und klare
Verantwortlichkeiten zu schaffen, definieren wir
fir jedes Themenfeld konkrete Zielpfade, Maf3-
nahmen und KPls, die sich auch an internationa-
len Standards wie GRESB, UN PRI und der EU-Ta-
xonomie orientieren. Auf Objektebene setzen wir
unter anderem auf ESG-Tools mit Smart-Mete-
ring-Integration, objektspezifische Aktionspla-
ne und Green-Lease-Klauseln - wichtige Hebel
auf dem Weg zu unserem Ziel: Treibhausgasneu-
tralitat bis 2045. Ein weiteres zentrales Element
ist unsere ,Manage to Sustainability”-Strategie,
mit der wir okologische und 6konomische Fakto-
ren systematisch in unseren Fondsprodukten ver-
knupfen.

Zukunftsfahigkeit & Innovation Uber diesen Report

Unsere neu entwickelten
Leitlinien bilden das Herzstick in
unserer Nachhaltigkeitsstrategie:
Sie bieten klare Orientierung,
inspirieren zu neuen Ideen und
zeigen, wie wir nachhaltiges
Handeln, Innovation und
gesellschaftliches Engagement
in unserem Alltag verankern.
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Unsere Nachhaltigkeitsleitlinien

ENERGIE UND UMWELT

Die Leitlinie .,Energie und Umwelt” konzentriert sich auf
okologische Verantwortung und den aktiven Beitrag zur
Dekarbonisierung. Hier stehen der CO,-FuBlabdruck, die
Kreislaufwirtschaft sowie innovative Umweltstrategien
und Energieeffizienz im Vordergrund, um unsere Projekte
zukunftsorientiert und ressourcenschonend zu gestalten.

|
s
1 ]

WERTSCHOPFUNG UND GOVERNANCE

Im Zentrum der Leitlinie ,Wertschopfung und Governance”
stehen eine nachhaltige Unternehmensfiihrung sowie die Si-
cherung langfristiger wirtschaftlicher Stabilitat. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf verantwortungsvoller Kapitalverwal-
tung, integritatsbasierten Entscheidungsprozessen und
einem robusten Risikomanagement, die das Fundament fir

unser nachhaltiges Handeln bilden.

Langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sichern CO0,-FuBabdruck reduzieren
und attraktive Renditen erwirtschaften

Klimaresilienz und urbane Okosysteme
Compliance sicherstellen und treuhanderische starken
Verantwortung wahren

Langlebigkeit und Ressourceneffizienz fordern
Integritat fordern und ethisches
Geschaftsverhalten starken Kreislaufwirtschaft umsetzen

Resilienz und Risikomanagement starken Nachhaltige Energiequellen fordern und

effizient nutzen
.Manage to Sustainability”-Strategie umsetzen

Innovationen nutzen
Nachhaltigkeit als strategischen Erfolgsfaktor
verankern



Menschen & Gemeinschaft Zukunftsfahigkeit & Innovation

MENSCHEN UND GEMEINSCHAFT

Anders als die technik- und prozessorientierten Leitlinien
hebt ,Menschen und Gemeinschaft” den sozialen Aspekt
nachhaltiger Entwicklung hervor. Das Kapitel setzt den Fo-
kus auf ein gesundes Arbeitsumfeld, Vielfalt, Teilhabe und
gesellschaftliches Engagement, die zur Starkung des inter-
nen Zusammenhalts und zur positiven Entwicklung unserer
Quartiere beitragen.

Gesundes und motivierendes Arbeitsumfeld
schaffen

Inklusive und wertschatzende
Unternehmenskultur gestalten

Teilhabe der Mitarbeitenden fordern

Soziales Engagement starken

Lebendige Quartiere und starke
Nachbarschaften entwickeln

Transparenten und fairen Stakeholder-Dialog
pflegen

ZUKUNFTSFAHIGKEIT UND INNOVATION

Die neue Leitlinie .Zukunftsfahigkeit und Innovation”
hebt sich durch den vorausschauenden Blick auf neue
Technologien, flexible Strukturen und kontinuierliche
Weiterentwicklung von den anderen Themenfeldern ab.
Hier wird das Fundament fir die Fahigkeit zur Anpassung
des Unternehmens beziiglich Nachhaltigkeit an dynami-
sche Markte gelegt, wobei Lernbereitschaft, Innovations-
management und branchenibergreifende Partnerschaf-

ten entscheidend sind.

< &4 & <@

Lernende Organisation aufbauen

Anpassungsfahigkeit als Wettbewerbsvorteil
nutzen

Innovationsmanagement als festen Bestandteil
der Geschaftsprozesse fordern

Zukunftsgerichtete Investitionen und
Partnerschaften entwickeln

Branchenstandards aktiv mitgestalten

Uber diesen Report
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Unsere Beitrage zu den Sustainable Development Goals

Art-Invest Real Estate bekennt sich zu den Zielen fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDGs). Sechs SDGs stehen dabei besonders im Fokus, da sie eng mit unserem
Kerngeschaft verknipft sind und wir durch unsere Wirtschaftsaktivitaten einen positiven Beitrag
zu bestimmten Unterzielen leisten:

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

7.2  Erhohung Anteil erneuerbare Energie
Installation von Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen], Nutzung

von Geothermie sowie Fdrderung griiner Energievertrage
Beendung von Diskriminierung

9 Forderung von diskriminierungsfreier Arbeitskultur und indivi- 7.3  Forderung effizienter Energieverwendung
dueller Entfaltung sowie Einsatz einer Whistleblowerstelle. Einsatz energieeffizienter Bauweisen und Smart-
1 Durchfiihrung von Flihrungskraftetrainings und Schulungen Building-Technologien
zur Starkung der Rolle der Frauen im Unternehmen Implementierung von Beleuchtungssystemen und

Anlagen mit hoher Energieeffizienz und Green-
Starkung der Gleichstellung von Frauen Building-Zertifizierungen
, Forderung von Frauen in Fiihrungsrollen durch transparente

(L

Karrierewege und Beteiligung an Frauen-Netzwerken wie FiF \“\\\\\\\\““““m
Unterstlitzung von Initiativen wie dem UN Global Compact und "“\\\“
der Charta der Vielfalt N
Wenn maglich flexible Arbeitszeitmodelle und Homeoffice-Optionen, die S
es Beschaftigten ermdglichen, familidre und berufliche Pflichten besser \\\\\\\\
zu vereinbaren, sowie familienfreundliche Biiros und Einrichtungen \\\\\‘\\
GESUNDHEITUND \\\\\\\
WOHLERGEHEN \\\\\\
N
o
3.4  Krankheitspravention und Férderung der psychischen 55
Gesundheit 55
’ Forderung der Gesundheit und des Wohlbefindens der 5
Mitarbeitenden durch Gesundheitsprogramme und sichere =
Arbeitsbedingungen
1 Angebot von Kursen zur Stresspravention bzw. Kursen zur E
psychischen Gesundheit =
3.8 Starkung der Gesundheitsversorgung ;’;
Gesundheitsvorsorgeprogramme fiir Mitarbeitende, einschlief3- 22
lich regelméaBiger Gesundheitschecks und Impfangebote 22
1 Schaffung gesundheitsfordernder Arbeitsumgebungen durch 2/2
ergonomische Arbeitsplatzgestaltung /”/,//
1 Partnerschaften mit Gesundheitsanbietern (z.B. pme Familien- /’/////
service) zur Unterstltzung der Mitarbeitergesundheit ////,///
7,
3.9 Verringerung von Verschmutzung und Verunreinigung von ///”//,,/
Luft, Wasser und Boden /”//,,//
Verwendung umweltfreundlicher Materialien im Bauwesen zur //”//,,,

Reduzierung von Schadstoffen

Verbesserung der Luftqualitdt und Reduktion von Schadstoffen i

in Gebauden durch Mafnahmen wie das WELL-Zertifikat M
1 Schaffung von Griinflachen und AuBlenbereichen zur Forderung

eines gesunden Lebensumfelds
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MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

a

1 Sirevo”

8.4 Ressourceneffizienz in Konsum und Produktion
GEMEINDEN

Einsatz ressourceneffizienter Bauweisen und Materialien

ale

zur Senkung des Ressourcenverbrauchs und zur Forde-

rung nachhaltigen Wirtschaftens

Einsatz von innovativen Nutzungskonzepten und modernen 1.1 Unterstiitzung beim Zugang zu bezahlbarem
Bautechnologien in unseren Projekten Wohnraum
1 Zusammenarbeit mit lokalen Behorden und sozialen Orga-
8.5  Schaffung von sicheren und gerechten Arbeitsméglich- nisationen, um bezahlbaren Wohnraum in stadtischen Pro-
keiten jekten zu integrieren und den Zugang fir unterschiedliche
’ Forderung von Diversitat und einer fairen Entlohnungs- Bevolkerungsgruppen zu fordern

politik durch klare Unternehmensrichtlinien
11.3  Forderung von nachhaltiger Stadtentwicklung

8.7  Schutz der Arbeitsrechte “)) Férderung nachhaltiger Stadtplanung durch Einbindung
Sicherstellung durch unseren Code of Conduct (CoC] fiir der Gemeinschaft und Umsetzung von Projekten, die die
Geschaftspartner, dass auf den Baustellen keine Zwangs- Lebensqualitit verbessern
oder Kinderarbeit stattfindet und dass alle Lieferanten = | Gestaltung von AuBenanlagen, die zur Erhdhung der
ethische Arbeitsbedingungen einhalten Lebensqualitit der Bewohnerschaft fiihren und in Teilen

o6ffentlich zuganglich sind

11.5 Verbesserung der stadtischen Resilienz
’ Einsatz widerstandsfahiger Materialien und Bauweisen, die
gegen Extremwetter wie Uberschwemmungen und Stiirme

HHHHHHHIHII
iy, ”
IIIII//III/ o

Durchflihrung von Risikoanalysen vor der Entwicklung, um
die Widerstandsfahigkeit gegen Naturkatastrophen sicher-

1 MASSNAHMENZUM

KLIMASCHUTZ zustellen und gegebenenfalls Schutzmafinahmen in die

@ Planung zu integrieren

13.1 Anpassung an den Klimawandel

1 Durch unseren Klimaschutzbeitrag Gber ClimatePartner unter-
stiitzen wir Naturschutzprojekte

1 Nutzung wetterbestdndiger Materialien und Bauweisen, die
den Auswirkungen von Extremwetterereignissen wie Starkre-
gen oder Hitzewellen standhalten.

1 Integration von Systemen wie Dach- und Fassadenbegriinung
sowie Regenwassermanagement, um die Widerstandsfahigkeit
der Gebaude zu erhdhen und das Mikroklima zu verbessern

13.2 Reduzierung der Treibhausgasemissionen

1 Aktiver Einsatz zur Reduktion der CO,-Emissionen in unseren
Projekten und den Geschéftsbereichen
Entwicklung von ressourcenschonenden Gebduden zur Reduzie-
rung der Umweltbelastung
Verbesserung des Umgangs mit Abfall und Férderung seiner
nachhaltigen Entsorgung

1 Entwicklung unserer Projekte hinsichtlich der UN-Klimaschutz-
anforderungen mit dem Ziel, 2045 klimaneutral zu werden

13.3 Forderung der Aufkldrung iiber den Klimaschutz und
Sensibilisierung dafiir
Ausbau interner Kapazititen (Risikomanagement zur Durchfiihrung der
W Klimarisikobewertung und der ESG-Abteilung)
l||lIlIl\\l\“‘“““\““\ W 1 Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Mieter:innen fiir Klimaschutz
durch die interne Unternehmenskommunikation und Schulungen

1 Einfihrung von Unternehmensleitfaden zum Thema nachhaltiges Bauen
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1.5 Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement

Bei Art-Invest Real Estate ist Nachhaltigkeit nicht nur strategisch verankert, sondern Teil

eines dynamischen Zusammenspiels. Grundlage dafur ist die koordinierte Zusammenarbeit

verschiedener Teams, Fachbereiche und Fihrungsebenen.

Unsere Ablauforganisation folgt einer klar strukturierten
Methodik, die strategische Steuerung, operative Umsetzung
und fachbereichsiibergreifende Koordination eng miteinan-
der verbindet. Jedes Element unseres Nachhaltigkeitsma-
nagements ist wie ein Knotenpunkt auf einer gemeinsamen
Erdkugel mit einer klar definierten Rolle und einer direkten
Verbindung zu den anderen Akteuren.

Die Ansprechpersonen fiir den Bereich Nachhaltigkeit Gber-
nehmen eine zentrale Rolle innerhalb dieses Systems. Sie

lbertragen Impulse in den Arbeitsalltag, fordern den Aus-

tausch und sichern den Wissenstransfer. RegelméaBige Ab-
stimmungen starken das gemeinsame Verstandnis und die
Ausrichtung aller Beteiligten.

Im Zentrum steht der kontinuierliche Dialog, sowohl intern
als auch mit externen Stakeholdern. Durch diese Vernetzung
flieBen neue Perspektiven, Marktimpulse und Erwartun-
gen in unser System ein. So gestalten wir Nachhaltigkeit als
unternehmensweites, vernetztes Handeln mit klarer Verant-
wortung und gemeinsamer Zielrichtung.
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Kernteam und Kommunikationswege

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Uber diesen Report

Geschaftsfiihrung:
Definiert unsere ESG-Ziele, verantwortet

Externe Stakeholder:
Stetiger Austausch mit
Investoren, Banken, Stadten,
Mietern und Partnern zur
Identifikation von Erwartungen, [fﬁ):l]
) - olllo
Forderung von Innovationen [I:H:\ m
und Starkung des ESG-Profils. @
GESCHAFTS-
FUHRUNG

EXTERNE STAKE-
HOLDER

Rl

N
S

—_—
—_—

NACHHALTIG-
KEITSBEREICH

7\

ART-INVEST
REAL ESTATE

INTERNE STAKE-
HOLDER

Nachhaltigkeitsbereich:
Verbindet Strategie und Umsetzung,
beobachtet regulatorische Anforderungen,
integriert diese in das Reporting, steuert
MafBnahmen auf Asset- und Unterneh-
mensebene, fungiert als Ansprechpartner
fur Projektentwicklung, Asset Management

und Property Management.

die strategische Ausrichtung, liberwacht
die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
und die Einhaltung von Richtlinien.

ESG-Komitee:

Vereint Geschaftsfiihrung und
ESG-Expert:innen zur Abstim-
mung tbergreifender ESG-
Themen und Weiterentwick-
lung von internen Standards.

O%O
&1

ESG-
BUDDIES

ESG-Buddies:

Begleiten die Umsetzung

im Tagesgeschaft, teilen
Wissen, fordern unter-
nehmensweiten Aus-
tausch und Wissenstrans-
fer durch Workshops.

Interne Stakeholder:
Sensibilisierung fiir Nachhaltig-
keitsaspekte der Mitarbeitenden
aller Abteilungen iber interne
Schulungen, Wissensaustausch

und Zielverankerung.
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Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag verankern

Nachhaltigkeit gelingt nur, wenn sie im Tagesgeschaft gelebt wird und nicht nur
Strategie, sondern Selbstverstandnis in jedem Handgriff ist. Unsere ESG-Buddies,
Schulungen, praxisnahe Werkzeuge und Best-Practice-Austauschformate sorgen dafir,
dass Nachhaltigkeit in allen Unternehmensbereichen mitgedacht und umgesetzt wird.

Unser ESG-Buddy-Netzwerk

o8

Bei Art-Invest Real Estate ist es ein zentrales Ziel,
Nachhaltigkeit in allen Bereichen als gelebte Pra-
xis zu etablieren. Zu diesem Zweck haben wir ein
standort- und abteilungsiibergreifendes ESG-Bud-
dy-Netzwerk aufgebaut. Die ESG-Buddies sind en-
gagierte Mitarbeitende aus verschiedenen Fach-
bereichen. Sie fungieren als Briickenbauer:innen,
Multiplikator:innen und Impulsgeber:innen. Sie
schaffen Bewusstsein, fordern den Wissenstrans-
fer und begleiten nachhaltige Mainahmen direkt in
den Projektteams - praxisnah und mit Verstandnis
fur lokale Besonderheiten.

Ob in den Teams der technischen Gebdudeausstat-
tung, der Projektentwicklung, des Asset Manage-
ments, Design und Construction, der Hotellerie

: @)

a7

oder in Transaktionen - unsere ESG-Buddies brin-
gen unterschiedliche Expertisen ein, denken ESG-
Kriterien von Anfang an mit und integrieren sie ak-
tivin die Prozesse. Der regelmaBige Austausch der
ESG-Buddies untereinander sowie mit dem zent-
ralen ESG-Team fordert den standortiibergreifen-
den Transfer von Ideen und bewahrten Verfahren.
So schaffen wir ein solides Fundament fiir kontinu-
ierliche Weiterentwicklung. Das ESG-Buddy-Netz-
werk ist mehr als ein Steuerungselement. Es steht
fiir die Uberzeugung, dass Nachhaltigkeit im tagli-
chen Handeln beginnt, und ist ein unverzichtbarer
Teil unseres Anspruchs, Nachhaltigkeit ganzheit-
lich im Unternehmen zu verankern.
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Vom Konzept zur Praxis - ein Interview mit unserem ESG-Buddy

Als Mitglied unseres standortiibergreifenden ESG-Buddy-Netzwerks spielt

Hajer Kerkenl, Investment Manager Transactions, eine wichtige Rolle dabei,
Nachhaltigkeit in den Ankaufsprozess zu integrieren. Im Gesprach erklart sie, wie
ihre Arbeit Investmentlogik und Nachhaltigkeitsstrategie verbindet und wie die
Zusammenarbeit im ESG-Buddy-Netzwerk die Integration von Nachhaltigkeit im

Unternehmen fordert.

Hajer Kerkeni,

Investment Manager Transactions,
Art-Invest Real Estate Standort Kéln

Ich habe Bauingenieurwesen an der
RWTH Aachen studiert und danach das
Trainee-Programm bei Art-Invest Real
Estate abgeschlossen. Seitdem arbei-
te ich im Transactions-Team und ko-
ordiniere die Prifung von Immobilien-
ankaufen, von der Abstimmung mit
Anlegern bis zur Steuerung externer
Due-Diligence-Partner. Als ESG-Buddy
arbeite ich eng mit dem zentralen ESG-
Team zusammen, um sicherzustellen,
dass anlegerspezifische ESG-Anforde-
rungen von Anfang an im Ankaufspro-
zess bericksichtigt werden. So wird
Nachhaltigkeit integraler Bestandteil
unserer Investmententscheidungen.

Als ESG-Buddy verstehe ich mich als
Vermittlerin zwischen Investmentlogik
und Nachhaltigkeitsstrategie. Mein Ziel
ist es, ESG-Anforderungen im Trans-
aktionsprozess konkret und praxisnah
umzusetzen. Die groften Herausfor-
derungen dabei sind oft die Datenlage,
insbesondere bei Bestandsimmobilien,
sowie die Dynamik sich standig andern-
der regulatorischer und marktseitiger
Anforderungen.

Gerade deshalb ist der interne Aus-
tausch mit anderen ESG-Buddies ein
zentraler Bestandteil meiner Rolle. Er
hilft uns, voneinander zu lernen, Wis-
sen gezielt zu teilen und ESG-Themen
unternehmensweit wirksam zu veran-
kern. So schaffen wir gemeinsam die
Grundlage dafiir, Nachhaltigkeit nicht
nur strategisch zu denken, sondern
auch operativ wirksam zu machen.

Nachhaltige Immobilien tragen eine
besondere Verantwortung und bieten
gleichzeitig groBe Gestaltungschan-
cen. Mit nachhaltigen Investments kon-
nen wir als Branche einen sichtbaren
Unterschied machen und einen positi-

ven Beitrag fur die Zukunft leisten.
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2.1 In Zahlen

Eine wirksame Governancestruktur bildet den Rahmen fir verantwortungsvolles Handeln in
unserem Unternehmen. Sie gewahrleistet, dass Prinzipien, Richtlinien und Kontrollen nahtlos
zusammenwirken, um langfristige Stabilitat und Integritat zu sichern.

Anzahl der liber interne
Kanale eingereichten
Beschwerden:

Teilnahme der
Mitarbeitenden an
Schulungsmaf-
nahmen im Bereich
Datenschutz und
Compliance

%

Artikel 8-/ Artikel Entwicklung
9-Produkte im und Einhaltung
O/ Fondsportfolio klar definierter
' 0 Richtlinien und

Standards

Anteil der zertifizierten Objekte
am Gesamtportfolio

Angaben per 31.12.2024
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2.2 Compliance-System

INTEGRITAT UND FAIRNESS IN DER
VERMOGENSVERWALTUNG

Zum Schutz unserer Anleger, der anvertrauten Objek-
te und des Marktes steht die Wahrung der Integritat bei
der Verwaltung der Vermdgenswerte fir uns an oberster
Stelle. Unser Handeln wird dabei durch konsequent fai-
re Geschaftspraktiken bestimmt, die samtliche gesetzli-
chen Vorschriften und aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen einhalten.

Unser professionelles Verhalten gegeniiber Kunden so-
wie im Umgang mit Gesellschafter:innen, Kolleg:innen ,
Geschaftspartnern und Behdrden ist durchgehend von
Fairness und Anstand gepragt. Wir vermeiden samtli-
che Handlungen, die darauf abzielen, falsche Wert- oder
Preisvorstellungen bei Kunden, im Markt oder in der Of-
fentlichkeit zu erzeugen. Vertrage werden nach sorgfalti-
ger KYC-Priifung (Know your Customer] zu marktiiblichen
Bedingungen abgeschlossen. So erkennen wir Risiken
frihzeitig und sichern die Integritdt unseres Geschafts-
modells.

Kundenzufriedenheit ist essenziell fiir unseren Erfolg. Be-
schwerden - auch informelle - werden sorgfaltig gepriift
und zeitnah bearbeitet. Eine Hinweisgeberstelle ermdg-
licht vertrauliche und anonyme Meldungen ohne Repres-
salien. Im Berichtszeitraum wurden keine Beschwerden
verzeichnet.

NULLTOLERANZ GEGENUBER KORRUPTION
UND ANDEREN VERSTOSSEN

Wir verfolgen eine Nulltoleranz-Politik gegeniiber Kor-
ruption. Unsere Richtlinien zur Annahme und Gewahrung
von Einladungen und Geschenken zielen konsequent auf
die Wahrung unserer professionellen Unabhangigkeit und
die Integritat unserer Entscheidungen. Unsere Mitarbei-
tenden dirfen keine personlichen Vorteile annehmen oder
anbieten, die Uber Ubliche Aufmerksamkeiten hinausge-
hen, und vermeiden aktiv den Anschein einer madglichen
Beeinflussung.

Nebentatigkeiten oder geschaftliche Unternehmungen,
die die Arbeitsleistung oder Loyalitat dem Unternehmen
gegenuber beeintrachtigen konnten, sind untersagt und
bedirfen einer vorherigen Genehmigung. Mitarbeitende
dirfen keine Aktivitaten ausiiben oder Mandate anneh-
men, die potenziell die Interessen der Art-Invest Real Es-
tate oder deren Unabhangigkeit kompromittieren konnten.
So stellen wir sicher, dass unser Handeln stets regelkon-
form ist und das Vertrauen unserer Kunden und Partner
gewahrt bleibt.

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Die Grundwerte unseres Handelns sind im Code of Con-
duct der Zech Group festgelegt und fir alle Organe und
Mitarbeitenden bindend. Dieser umfasst unter ande-
rem auch die Themen Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Men-
schenhandel, Diskriminierung und Arbeitssicherheit. Im
Berichtsjahr wurden in diesen Bereichen keine Verstdfle
festgestellt. Als Kapitalverwaltungsgesellschaft bekennt
sich Art-Invest Real Estate Funds dariber hinaus zu den
Wohlverhaltensregeln des Bundesverbands Investment
und Asset Management (BVI). Auch fir unsere Geschafts-
partner gilt ein eigener Code of Conduct, der in wesentli-
che Vertrdge einbezogen und &ffentlich auf unserer Web-
site zuganglich gemacht wird.

HOHE STANDARDS IM AUSWAHLPROZESS DER
GESCHAFTSFUHRUNG

Fur die Geschaftsfiihrung der Kapitalverwaltungsgesell-
schaft (AIREF) gelten im Auswahlverfahren dieselben
ethischen Standards wie fir alle Mitarbeitenden, erganzt
um regulatorische Anforderungen der Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Dazu z&h-
len der Nachweis fachlicher Eignung (theoretische und
praktische Kenntnisse, Leitungserfahrung, vorzugswei-
se durch leitende Tatigkeit bei einer Kapitalverwaltungs-
gesellschaft [KVG]), Zuverlassigkeit (keine relevanten
Vorstrafen oder Ordnungswidrigkeiten] und umfassen-
de Offenlegungspflichten (Lebenslauf, Fiihrungszeugnis,
Nebentatigkeiten, potenzielle Interessenkonflikte).
Wahrend ihrer Amtszeit unterliegt die Geschaftsfiihrung
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie diirfen keine
eigenen Geschafte tatigen, keine Kunden abwerben und
nicht fur Wettbewerber tatig sein. Zum Schutz der Anle-
gerinteressen gelten fir die Geschaftsfihrung erhohte
Anforderungen an Unabhangigkeit und Transparenz, et-
wa in Bezug auf Konten, Depots oder Vollmachten. Die
Bestellung neuer Geschaftsfihrer und die Auflage neu-
er Investmentvermdgen bendétigen die Zustimmung der
BaFin. Die Grindung von Gesellschaften ist der BaFin
nicht anzuzeigen. Der Aufsichtsrat bestellt eine neue Ge-
schaftsfihrende oder einen neuen Geschaftsfiihrenden
und stimmt der Auflage von Investmentvermdgen und
der Grindung von Gesellschaften zu. Geschaftsfiihren-
de handeln ausschlieBllich im Interesse der Anleger. Ihre
Vergitung erfolgt nach den allgemeinen Vergiitungs-
grundsatzen der AIREF.
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EINHEITLICHE COMPLIANCE-GRUNDSATZE

Jede:r Mitarbeitende tragt verantwortungsbewusst zur Wahrung der anvertrauten
Werte und der Reputation der Art-Invest Real Estate bei, sowohl im beruflichen als auch
im privaten Bereich. Zentrale Grundlage dafir sind unsere verbindlichen Compliance-
Leitsatze, deren Einhaltung fur alle Mitarbeitenden verpflichtend ist. Diese Grundsatze
sichern Integritat, Transparenz und Unabhangigkeit in unserem Handeln.

Uberwachung:
Organisation: f]

Interne risikobasierte

e Einrichtung einer unabhangigen Uberwachungshandlungen
Compliance- und Anti-Geldwasche-Funktion Monitoring-Dienstleister

e Pravention gegen sonstige strafbare Handlungen Risikoanalyse

e Wahrnehmung Hinweisgeberstelle Interne und externe Priifungen

e Jahrliche Schulung aller Mitarbeitenden Uberwachung durch die Aufsicht (BaFin)

Management: Prifung:

e Umgang mit e Mindestens jahrliche

Interessenkonflikten Uberpriifung/Anpassung
e Regelung von Annahme ‘ Grundsatze
und Gewahrung von | Ad-hoc-Prifung compliance-
Zuwendungen LA ' relevanter Sachverhalte/
® Regelung von } - Verdachtsmomente
Mitarbeitergeschaften —wm : BN Einholung Bestatigung lber
e Festgelegte Vergiitungs- COMPUA_NCE' A Mitarbeitergeschafte
grundsatze GRUNDSATZE Prozessintegrierte Priifung zur
e Durchfiihrung KYC-Prozess Aufdeckung von (potenziellen)
e Definierte Prozesse zu Interessenkonflikten,
Transaktion, Vergabe, sonstigen strafbaren
Vermietung Handlungen

Transparenz: Dokumentation: 27

e Transparenter Umgang/offene e Dokumentation Art-Invest Real Estate
Kommunikation compliancerelevanter spezifischer Compliance-Grundsatze
Sachverhalte (z. B. Offenlegung e Anerkennung dieser Grundsatze durch
von [potenziellen] Interessenkonflikten) Mitarbeitende der Art-Invest

Real Estate
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Mit dem Code of Conduct (CoC) werden Regelungen
getroffen, die sich die Zech Group im Rahmen einer
freiwilligen Selbstbindung auferlegt. Der CoC dient
dabei als verpflichtende grundlegende Handlungs-
orientierung fir die Mitarbeitenden, um erwiinsch-
tes Verhalten zu fordern bzw. unerwiinschte Hand-
lungen zu vermeiden. Das Compliance-Konzept

der Art-Invest Real Estate steht im Einklang mit

1. DIE MITARBEITENDEN IM MITTELPUNKT

Menschenrechte: Wir achten, schiitzen und
fordern weltweit die geltenden Vorschriften zum
Schutz der Menschen- und Kinderrechte als
fundamentale und allgemeingiltige Vorgaben.

Chancengleichheit und Vielfalt: Wir leben Vielfalt,
setzen uns aktiv fur Inklusion ein und schaffen ein
Umfeld, das die Individualitat jedes und jeder Ein-
zelnen im Unternehmensinteresse fordert.

Umwelt- und Ressourcenschutz: Wir arbeiten am
Umweltschutz innerhalb unseres Unternehmens
und entwickeln gemeinsam mit unseren Kunden
Losungen, Produkte und Gebaude, fur die wir

die Energie- und Ressourceneffizienz standig
optimieren, um so fir unsere Kunden und die
Gesellschaft nachhaltige Werte zu schaffen.

Zukunftsfahigkeit & Innovation

dem CoC der Zech Group. Wo gesetzliche Regelun-
gen flr die Art-Invest Real Estate Funds GmbH als
Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) bereits eige-
ne Anforderungen enthalten, sind diese vorrangig
zu beachten. Als fester Bestandteil des Compliance-
Regelwerks der Art-Invest Real Estate umfasst der
CoC folgende Regelungsbereiche:

Datenschutz: Wir erheben, verarbeiten, nutzen
und speichern personenbezogene Daten nurim
Einklang mit den aktuellen gesetzlichen
Vorgaben.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz: Diese
sind integraler Bestandteil aller betrieblichen
Ablaufe und werden von Anfang an, auch schon
in der Planungsphase, in die technischen, 6kono-
mischen und sozialen Uberlegungen einbezogen.

Personlichkeitsrechte und Privatsphare:

Wir erwarten von Fiihrungskraften und
Mitarbeiter:innen in unserem Unternehmen
Kollegialitat und Respekt gegeniiber
Kolleg:innen und Geschaftspartnern sowie deren
Mitarbeitenden.

2. VERPFLICHTUNG ZU ETHISCHEM UND INTEGREM VERHALTEN

Wir halten die Regeln des fairen
Wettbewerbs ein.

Wir bewahren Unternehmensgeheimnisse
und schiitzen das Vermdgen des Unternehmens
und der Anleger.

Wir befolgen die Gesetze zur Bekampfung
der Geldwasche.

Wir setzen uns aktiv gegen Korruption ein.

Uber diesen Report
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2.3 Verankerung in Richtlinien

Wertschopfung & Governance

Energie & Umwelt

Die konsequente Einhaltung interner Vorgaben sowie nationaler und internationaler Gesetze ist

fur uns essenziell, um als verlasslicher Partner am Markt zu agieren. Grundlage dafir ist ein breit

aufgestelltes Regelwerk in den Bereichen Nachhaltigkeit, Compliance, IT und Risikomanagement.

Unsere Nachhaltigkeitsrichtlinien bilden dabei das verbindliche Fundament unserer Nachhaltig-

keitsstrategie. Sie stellen sicher, dass okologisch und sozial verantwortungsvolles Handeln

systematisch in unsere taglichen Geschaftsprozesse integriert ist. Die Richtlinien werden jahrlich

Uberprift und bei Bedarf angepasst.

WIE UBEN WIR UNSERE
GESCHAFTSTATIGKEIT AUS?

Unser Ubergeordnetes Ziel sind die kontinuierliche Re-
duktion der Treibhausgasemissionen unserer Immobi-
lien und Aktivitaten sowie die verbindliche Erreichung
der Klimaneutralitdt bis 2045, wie in unserer Richt-
linie fir Netto-Null-Emissionen festgelegt. Im Rah-
men unserer Umweltrichtlinie férdern wir den Umwelt-
schutz und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
mit dem Ziel, Umweltbelastungen zu reduzieren und
zukinftige Generationen zu unterstiitzen. Unsere Be-
schaffungsrichtlinie erganzt diesen Anspruch durch
verbindliche dkologische, soziale, ethische und unter-
nehmensinterne Standards fiir eine verantwortungsvol-
le Beschaffung. Dabei setzen wir auf eine nachhaltige
Wertschopfungskette und langfristige Partnerschaften
mit Lieferanten, die unsere Werte teilen.

WIE GEHEN WIR MIT UNSEREN INTERNEN
UND EXTERNEN STAKEHOLDERN UM?

Unser Code of Conduct definiert verbindliche ethi-
sche Standards fiir unsere Mitarbeitenden und fordert
ein verantwortungsbewusstes Verhalten im Arbeits-
alltag. Zusatzlich legen wir mit unserem Code of Con-
duct fir Geschaftspartner klare Erwartungen an ethi-
sche Grundsatze fest und schaffen so die Basis fiir eine
vertrauensvolle und transparente Zusammenarbeit.
Soziale Verantwortung und Arbeitsschutz sind zent-
rale Bestandteile unserer Richtlinie fiir Soziales und
Arbeitsbedingungen, deren Einhaltung durch ein ano-
nymes Hinweisgebersystem sichergestellt wird. Dar-
Uber hinaus verpflichten wir uns mit der Richtlinie fir
Menschenrechte zur Wahrung und Forderung inter-
nationaler Menschenrechtsstandards in allen Ge-
schaftsbereichen. Mit unserer Richtlinie fir Vielfalt,
Gleichbehandlung und Inklusion férdern wir eine diskri-
minierungsfreie, inklusive Arbeitskultur, die die indivi-
duelle Entfaltung aller Mitarbeitenden unterstdtzt.

UNSERE RICHTLINIEN (RL)

GESCHAFTS-
STRATEGIE

IT- UND DOR-
STRATEGIE

RISIKO-
STRATEGIE

HUMAN-
RESOURCES-
HANDBUCH

COMPLIANCE-
RICHTLINIEN

My
NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIE

Wie tben wir
unsere
Geschaftstatigkeit
aus?

Wie gehen

wir mit unseren
internen und externen
Stakeholdern um?

Code of Conduct Zech
Code of Conduct
Geschéftspartner

RL fiir Menschenrechte &
menschenwiirdiges Verhalten
RL fir Soziales &
Arbeitsbedingungen

RL fir Vielfalt,
Gleichbehandlung & Inklusion

RL fiir verantwortungsvolles
Investieren

Umwelt-RL

RL fur Netto-Null-Emissionen

Beschaffungs-RL
Leitfaden nachhaltiges Bauen /

RL fiir Verglitung




Menschen & Gemeinschaft

Nachhaltigkeit ist bei uns ein zentraler Bestandteil des
unternehmerischen Handelns. Die Richtlinie fir ver-
antwortungsvolles Investieren [(Responsible Invest-
ment Policy) bildet dabei einen wesentlichen Grundpfei-
ler der Investitionstatigkeiten der AIREF. Sie ist eng mit
der Nachhaltigkeitsstrategie verzahnt und steht im Ein-
klang mit den anderen unternehmensinternen Richtli-
nien zu Umwelt- und Sozialthemen. Ziel der Richtlinie
ist es, Nachhaltigkeitskriterien systematisch in samt-
liche Entscheidungsprozesse entlang der gesamten

Wertschopfungskette zu integrieren. Um aktuellen re-

ANWENDUNGSFELDER

Die Richtlinie fir verantwortungsvolles Investieren
kommt in verschiedenen Bereichen der Geschaftstatig-
keit zur Anwendung. |hr integrativer Ansatz stellt sicher,
dass ESG-Aspekte konsequent in strategische, operati-

ve und investive Entscheidungen eingebunden werden:

Auf Unternehmensebene:
um ESG-Strukturen zu verankern und unternehmens-

weite Standards zu definieren.

Auf Produktebene:

|. In der Produktentwicklung, um zukunftsfahige
Investmentlosungen zu gestalten.

II. In der Strategieentwicklung und Investitions-
entscheidung, um ESG-Kriterien systematisch zu

integrieren und risikoorientiert zu priorisieren.

Zukunftsfahigkeit & Innovation

gulatorischen Anforderungen und gesellschaftlichen
Entwicklungen gerecht zu werden, wird die Richtli-
nie regelmafig Uberprift und angepasst. Eine wichtige
Grundlage bildet dabei die Einhaltung der Wohlverhal-
tensregeln des Bundesverbands Investment und Asset
Management (BVI), die Art-Invest Real Estate bereits
vollstandig umsetzt. Damit erfiillen wir nicht nur unse-
re treuhanderische Verantwortung gegeniber Investo-
ren, sondern unterstreichen auch unseren Anspruch als
verantwortungsvoller und zukunftsorientierter Markt-
teilnehmer.

[ll. Im Rahmen der Akquisition, um ESG-Aspekte
bereits in der Due-Diligence-Phase umfassend zu

bewerten.

IV. Bei der Projektentwicklung und Kernsanierung,
um moderne Standards ressourcenschonend und

verantwortungsvoll umzusetzen.

V. Im Bestandsmanagement, um Umweltauswir-
kungen zu minimieren und die ESG-Performance

kontinuierlich zu verbessern.

Zur Sicherstellung einheitlicher Qualitat wurden unter-
nehmensweite Mindeststandards definiert, die sowohl
auf Unternehmensebene als auch auf Produktebene gel-
ten. Darlber hinaus stellen wirim Rahmen der Mandats-
vergabe sicher, dass auch externe Partner und Dienst-

leister diese ESG-Prinzipien verpflichtend umsetzen.

WIDERSTANDSFAHIGKEIT UND PERFORMANCE

Die konsequente Integration von ESG-Kriterien entlang des
gesamten Wertschopfungsprozesses tragt entscheidend
zur frithzeitigen Identifikation und Steuerung von Risiken
bei und starkt dadurch die Widerstandsfahigkeit unserer
Portfolios. Durch die fortlaufende Anpassung an regula-

torische Vorgaben sowie gezielte nachhaltige Ma3nahmen

auf Objekt- und Portfolioebene sichern wir die langfristige
Wertsteigerung und Wettbewerbsfahigkeit unserer Immo-
bilien. Gleichzeitig fordert die Richtlinie Transparenz und
das Vertrauen unserer Investoren und Stakeholder und
unterstitzt so den nachhaltigen Erfolg unseres Geschafts-

modells.
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Als Treuhander unserer Anleger fihlen wir uns in besonderem Maf3e dem langfristigen

Werterhalt der uns anvertrauten Vermogenswerte verpflichtet. Gleichzeitig schaffen wir durch

unsere Projektentwicklungen zukunftsfahige und nachhaltige Immobilienwerte. Dabei verstehen

wir uns als aktiver Gestalter der Transformation zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft und

begleiten unsere Anleger bei der Dekarbonisierung ihrer Immobilienportfolios. Unser Umgang

mit Nachhaltigkeitsrisiken spiegelt die Facetten des Bewahrens und des Erschaffens wider.

ANALYSE VON KLIMARISIKEN UND
STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Art-Invest Real Estate analysiert Klimarisiken systema-
tisch - sowohl fiir die Unternehmensgruppe als auch fir die
Fondsprodukte und Immobilien unserer Anleger. Als Unter-
nehmensgruppe sind wir insbesondere transitorischen
Umweltrisiken ausgesetzt. Zwar schatzen wir unser Ge-
schaftsmodell nicht als grundlegend durch den Klimawan-
del gefahrdet ein, es besteht jedoch kontinuierlicher Anpas-
sungsbedarf. Gleichzeitig bewerten wir die physischen Risiken
fur unsere Unternehmensstandorte und Immobilien in den
Fondsprodukten kontinuierlich und integrieren sie in unsere

Risikostrategie (s. Kap. 3.4).

Insbesondere die folgenden zwei zentralen
transitorischen Risiken beeinflussen das

Geschaftsmodell der Art-Invest Real Estate:

1.VERANDERUNG DER
ANLEGERPRAFERENZEN

Zum Jahresende 2024 verwaltet Art-Invest Real Estate
26 Fonds fiir institutionelle Anleger, darunter sind zwei
Produkte gemaf Artikel 8 der EU-Offenlegungsverord-
nung klassifiziert. Zukiinftig wird eine starkere Nach-
frage bei neuen Produkten nach Artikel 8- und -9-Fonds
erwartet. Ebenfalls gehen wir davon aus, dass bei be-
stehenden Produkten die Umklassifizierung von Artikel
6- auf Artikel 8-Produkte seitens der Investoren weiter
im Fokus stehen wird.

Artikel 6-Fonds
92%

Artikel 8-Fonds

8% —9

TRANSITORISCHE RISIKEN

Transitorische Risiken sind Ubergangsrisiken, die bei der
Umstellung auf eine nachhaltige, kohlenstoffarme Wirt-
schaft auftreten, bis diese erfolgreich abgeschlossen ist.
Dieses Ziel mochte Art-Invest Real Estate bis spatestens
2045 erreichen. Fir Art-Invest Real Estate relevante transi-
torische Risiken sind unter anderem magliche Veranderun-
gen der Kundenpraferenzen, politische Ma3nahmen, die zu
einer Verteuerung fossiler Energietrager fihren konnen, so-
wie neue gesetzliche Anforderungen, die Investitionen in die
Modernisierung bestehender Gebaude oder technischer An-
lagen erfordern.

2.POLITISCHE VORGABEN & REGULIERUNG

Die prognostizierten Anstiege der CO,-Preise sowie re-
gulatorische Anforderungen bergen wirtschaftliche Ri-
siken fur unsere Immobilienprodukte mit schlechter
Energieeffizienz. Die Energy Performance of Buildings
Directive (EPBD, EU/2024/1275) sieht vor, dass bis 2030
16 % und bis 2033 26 % der am wenigsten energieeffizi-
enten Nichtwohngeb&ude (im Vergleich zum Basisjahr
2020) saniert werden miissen. Davon betroffen sind aus
unserer Sicht insbesondere Immobilien der Energieef-
fizienzklassen G und H. Bei diesen Objekten muss mit
hohen Investitionen oder mit erheblichen Wertverlus-

ten gerechnet werden.

Klasse A++ bis D

92% —

Energieklassen
Klasse E + F der Objekte in % im
6 0/0 b — Gesamtbestand

Klasse G + H J

2%
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RISIKEN AUS DEN BEREICHEN SOZIALES
UND UNTERNEHMENSFUHRUNG

Auch Risiken aus den Bereichen Soziales und Unter-
nehmensfiihrung (z. B. Schadensersatzklagen, Buf3-
gelder, Reputationsschaden, Lizenzverluste) werden
bericksichtigt. Zur Risikovermeidung hat Art-Invest
Real Estate gruppenweite Leitlinien etabliert (s. Kap.
2.3). Magliche finanzielle Schaden werden in den
operationellen Risiken betrachtet und im Rahmen
der Berechnung der Risikotragfahigkeit beriicksich-
tigt.

EINNAHMEN AUS BESTIMMTEN
SENSIBLEN SEKTOREN

Im Rahmen der Risikostrategie und auf Basis einer
internen Analyse der Geschéftstatigkeiten gemaf der
NACE-Klassifikation wurde festgestellt, dass Art-In-
vest Real Estate keine Aktivitaten in den durch den
VSME-Standard als sensibel eingestuften Sektoren
auslibt. Dies betrifft insbesondere die Bereiche fos-
sile Energietrager (Kohle, Erdol, Erdgas), Herstellung
oder Vertrieb kontroverser Waffen (z. B. Streumuni-
tion, chemische oder biologische Waffen), Produk-
tion oder Anbau von Tabak sowie die Herstellung von
Pestiziden oder anderen agrochemischen Produkten.
Entsprechend sind keine Umsatze aus diesen Sekto-
ren zu berichten.

Zukunftsfahigkeit & Innovation
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UNSER UMGANG MIT TRANSITORISCHEN
RISIKEN AUF OBJEKTEBENE

Zur Bewertung transitorischer Risiken setzt
Art-Invest Real Estate verschiedene Werkzeuge ein:

Der ESG-Quick-Check dient als erstes Screening
zu Themen, wie Energieeffizienz, COZ—Emissio—
nen und Principle Adverse Impacts (PAI). Im An-
schluss erfolgt eine detaillierte Bewertung des
Investments im Zuge einer ESG Due Diligence.

Fir Bestandsimmobilien wird
CRREM-Pfad berechnet,
schen Stranded-Asset-Zeitpunkt zu

jahrlich ein
um den theoreti-
bestim-
men. Aufbauend darauf werden ESG-Fahrplane
erstellt, die Maflnahmen, Zeitplane zur Maf3-
nahmenumsetzung und Kostenabschatzungen
umfassen. Vorrang haben dabei Immobilien,
die in naher Zukunft zu einem Stranded Asset
werden konnten oder eine schlechte Energieeffi-
zienzklasse aufweisen. Die Umsetzung der iden-
tifizierten Mafinahmen aus den ESG-Fahrplanen
erfolgt im Interesse der Anleger.

[ Durchschnittliches
REM Misalignment Year*

des Bestandsportfolios:

2033%*

Wir begleiten unsere Investoren aktiv bei der Wei-
terentwicklung ihrer Investmentprodukte, ins-
besondere beim Ubergang von Artikel-6- zu Ar-
tikel-8-Produkten. Dabei unterstitzen wir sie
sowohl strategisch als auch operativ, beispiels-
weise durch die Identifikation geeigneter Nach-
haltigkeitsmerkmale, die Integration relevanter
ESG-Kriterien und die Anpassung interner Doku-
mentationen.

*In der neuen CRREM-Version 2.06 wurde der Begriff
.Stranding Year” in ,Misalignment Year” umbenannt.

** Berechnung inklusive Bezug von Okostrom.
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2.5 Standards in der Nachhaltigkeitssteuerung

Die konsequente Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Steuerung unserer

Immobilienprojekte ist zentral, um 6kologische, soziale und ckonomische Ziele

ganzheitlich zu erfassen und umzusetzen. Dabei greifen wir auf etablierte Standards und

Prozesse entlang des gesamten Lebenszyklus unserer Immobilien zurick. Dazu gehoren

international anerkannte Zertifizierungssysteme, die Ausrichtung an regulatorischen

Rahmenwerken wie der EU-Taxonomie sowie die vertragliche Verankerung nachhaltiger

Prinzipien in Mietverhaltnissen durch sogenannte ..Green Leases".

ZERTIFIZIERUNGEN ALS INTEGRIERTES
NACHHALTIGKEITSINSTRUMENT

Zertifizierungen spielen eine wichtige Rolle bei der Integra-
tion von ESG-Kriterien in die Managementprozesse unserer
Assets. Systeme wie LEED, BREEAM oder DGNB erlauben es,
Umweltwirkungen, soziale Aspekte und wirtschaftliche Effi-
zienz strukturiert zu bewerten und zu verbessern. Sie unter-
stiitzen uns dabei, Nachhaltigkeitsleistungen messbar und
vergleichbar zu machen - sowohl intern als auch gegeniiber
Investoren, Mietern und der Offentlichkeit.

Darliber hinaus leisten Zertifizierungen einen wesentli-
chen Beitrag zur Qualitatssicherung: Sie fordern die res-
sourcenschonende Planung und Umsetzung, verbessern
die Innenraumqualitat, optimieren Energieverbrauche und
dokumentieren die Einhaltung anspruchsvoller Nachhaltig-
keitsstandards. Durch die friihzeitige Einbindung der Zertifi-
zierungskriterien in den Planungsprozess gelingt es, Nach-
haltigkeit ganzheitlich in Architektur, Technik und Betrieb zu
verankern.

EU-TAXONOMIE: ORIENTIERUNG AN
REGULATORISCHEN UMWELTZIELEN

Ein weiterer zentraler Baustein unserer Nachhaltigkeits-
steuerung ist die Ausrichtung unserer Neubauprojekte und
umfassenden Revitalisierungen an den Umweltzielen der
EU-Taxonomie. Die Taxonomiekonformitat erfordert eine de-
taillierte Auseinandersetzung mit technischen Bewertungs-
kriterien und Nachweispflichten, insbesondere in Bezug auf
Klimaschutz, Klimaanpassung und Ressourcenschutz.
Aktuell richten wir mehrere laufende Projekte entlang die-
ser Kriterien aus. Ziel ist es, friihzeitig die notwendigen Vo-
raussetzungen zu schaffen, um den regulatorischen Anfor-
derungen gerecht zu werden und gleichzeitig Investoren und
Kapitalgebern die nétige Transparenz Uber die Nachhaltig-
keitsqualitat unserer Projekte zu bieten.

GREEN LEASE: NACHHALTIGKEIT VERTRAGLICH
VERANKERN

Mit der Einfihrung eines unternehmenseigenen Green-
Lease-Standards verankern wir 6kologische und nachhalti-
ge Prinzipien systematisch in unseren Mietvertragen - sowohl
bei Neuvermietungen als auch sukzessive im Bestand. Diese
Vertrage ermaglichen es, okologische Ziele partnerschaftlich
mit den Mietern umzusetzen, und bieten die Grundlage fir
eine kontinuierliche Verbesserung der Gebdudeperformance.
Typische Regelungen umfassen die effiziente Nutzung von
Ressourcen, den Einsatz erneuerbarer Energien, die Reduk-
tion von Emissionen sowie den Austausch und die Bereitstel-
lung von Verbrauchs- und Emissionsdaten. Durch die ver-
tragliche Verankerung dieser Mafinahmen férdern wir eine
nachhaltige Bewirtschaftung und legen die Grundlage fiir
datenbasierte ESG-Reportings.

Diese Standards helfen uns, Nachhaltigkeit
mess- und vergleichbar zu machen. Zudem
erhohen sie die Transparenz gegeniiber unse-
ren Stakeholdern und dienen als Instrumente
der Qualitatssicherung.
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COURTYARD WIEN: NACHHALTIGKEIT
ERKENNEN UND WEITERDENKEN

Mit dem Courtyard by Marriott in Wien wurde 2024 eine Ho-
telimmobilie ibernommen, die bereits durch eine BREEAM-
Zertifizierung als besonders ressourcenschonend und zu-
kunftsfahig eingestuft ist. Diese nachhaltige Ausgangsbasis
bietet eine ideale Grundlage, um das Objekt auch im weite-
ren Betrieb 6kologisch verantwortungsvoll zu managen.

Fir 2025 ist die Rezertifizierung nach BREEAM vorgesehen -
ein bewusster Schritt, um die bestehenden Standards nicht
nur zu erhalten, sondern auch gezielt weiterzuentwickeln.
Durch die enge Zusammenarbeit mit dem Projektteam und
eine kontinuierliche Optimierung der Betriebsprozesse sol-
len sowohl Energieeffizienz als auch Nutzerkomfort dauer-
haft auf einem hohen Niveau gesichert werden.

Das Courtyard Wien steht somit exemplarisch fir eine ESG-
Strategie, die bestehende Qualitaten erkennt und durch ak-
tives Management langfristig erhalt und ausbaut.
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LEED PLATIN FUR DEN TOWER IM ESCHBORN GATE

Mit groBer Freude konnten wir bei der Expo Real 2024 die LEED-PLATIN-Plakette fiir unseren TOWER im Eschborn
Gate entgegennehmen. Diese Auszeichnung bestatigt, dass unser Gebaude die hochsten Anforderungen an nach-
haltiges Bauen erfiillt und sich als Vorreiter in der Region positioniert.

LEED ist ein weltweit flihrendes Zertifizierungssystem fiir 6kologisches Bauen. Die hochste Auszeichnungsstufe,
LEED PLATIN, wird nur an Projekte vergeben, die in den Kategorien Energieeffizienz, Ressourcenschonung, Mate-
rialwahl, Wasserverbrauch und Innenraumqualitat exzellente Ergebnisse erzielen. Der TOWER im Eschborn Gate
ist damit ein herausragendes Beispiel fiir nachhaltige Stadtentwicklung und zahlt zu den Top-Biiroimmobilien im
Rhein-Main-Gebiet.

Energieeffizienz und Nutzerkomfort: Die Arbeitsplatz-
beleuchtung ist individuell regelbar. Dies ermoglicht
eine bedarfsgerechte Steuerung und tragt zur Energie-

einsparung bei.

Wassermanagement: Die Bewdsserung der Griinan-
lagen und des Quartiersplatzes im Eschborn Gate er-
folgt durch die Nutzung von Regenwasser - ein wichti-
ger Beitrag zur Ressourcenschonung und Reduzierung

des Trinkwasserverbrauchs.

Klimaschutz durch innovative Bauweise: Durch den
Einsatz von Hohlkdorperdecken aus recyceltem Kunst-
stoff konnten bereits beim Bau 150 Tonnen CO, und
17.000 Tonnen Beton eingespart werden. Dies reduziert
sowohl die Materialverbrauche als auch die Emissionen
signifikant.

Erneuerbare Energien: Eine Photovoltaikanlage mit
einer Flache von 1.100 m? auf dem Parkhaus erzeugt
eine Spitzenleistung von 222 kWp und versorgt den
TOWER mit sauberem Strom.

Weitere Besonderheiten des Projekts: Der TOWER ist
vollstandig an Samsung Electronics vermietet und bie-

tet modernste Arbeitswelten mit flexiblen, lichtdurch-

fluteten Biroflachen.

Die Projektentwicklung erfolgte im Joint Venture mit OFB Projektentwicklung und unter Einbindung des Nachhal-
tigkeitsexperten Baumann Consulting. Das Eschborn Gate entsteht nach den Entwiirfen des Architekturbiiros sla-
pa oberholz pszczulny | sop architekten auf einem 30.000 m? groflen Grundstiick mit einer Bruttogeschossflache
von Uber 50.000 m2.

Mit der LEED PLATIN-Zertifizierung setzen wir ein starkes Zeichen fir nachhaltiges Bauen und verantwortungs-
volle Stadtentwicklung. Der TOWER im Eschborn Gate steht fiir innovative, zukunftsweisende Arbeitsraume, die
okologische, 6konomische und soziale Aspekte vereinen und einen positiven Beitrag fir heutige und kommende
Generationen leisten.
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3.1 In Zahlen

Der verantwortungsvolle Umgang mit den Folgen des Klimawandels ist ein zentraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Objekte resilient
weiterzuentwickeln und die CO,-Emissionen in unseren Projekten sowie im Betrieb zu reduzieren.

Energieeffizienzklasse* in Bezug auf die
Anzahl der Objekte im Gesamtbestand

A+ o 3%
A e 12%

A 25%
B 29%
C 17%
D === 6%
Gesamtflache PV-Anlagen —,
im Gesamtbestand: E =%
F
*Basis: BVI-Verfahren
0
G i 1 /0 zur Umrechnung von
H I 1 % Energieausweisen.

1%

Rechenzentrum

9%

Einzelhandel

%

Wohnen

30%
Mischnutzung
1 34 kWh/mza &
Energieintensitat

der Objekte im 26|5 kg CO,eq/m?a

*
Gesamtbestand Durchschnittliche

*Mieterverbrauche inkludiert, CO,-Intensitat der Objekte

sofern vorhanden. im Gesamtbestand

Angaben per 31.12.2024
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3.2 Energie und Emissionen
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FUr uns als verantwortungsbewussten Projektentwickler und Bestandshalter ist die Reduktion

unseres CO,-FuBBabdrucks auf Unternehmens- und Portfolioebene ein zentrales Ziel. Unsere

Leitlinien zur Nachhaltigkeit geben dafir den Rahmen: Wir denken Emissionen Uber den gesamten

Lebenszyklus hinweg - von der Planung Uber den Bau bis zum Betrieb. Mit ESG-Fahrplanen,

smartem Energiemanagement, Pilotprojekten und digitalen Losungen schaffen wir systematische

Grundlagen, um Energieverbrauche zu erfassen, Optimierungspotenziale zu erkennen und CO,-

Emissionen gezielt zu reduzieren.

NACHHALTIGKEIT IM ANKAUF

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Ankaufsstra-
tegie. Bereits im Due-Diligence-Prozess prifen wir systema-
tisch ESG-Kriterien - nicht nur aufgrund regulatorischer An-
forderungen, sondern aus Uberzeugung, dass nachhaltige
Investments langfristig werthaltiger und widerstandsfahiger
sind. Besonderes Augenmerk legen wir auf Energieeffizienz
und CO,-Emissionen. Wir analysieren den energetischen Zu-
stand, bewerten Nachriistpotenziale und priifen, ob die Objek-
te perspektivisch mit den Klimazielen unserer Anleger verein-
bar sind.

Eine zentrale Herausforderung stellt weiterhin die Datenver-
flgbarkeit dar - insbesondere bei Bestandsobjekten. Feh-
lende oder intransparente ESG-Daten erschweren fundierte
Bewertungen. Deshalb setzen wir auf klare Prozesse, part-
nerschaftlichen Dialog mit Verkdufer:innen und Berater:innen
sowie eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Bewer-
tungsmafstabe im Einklang mit Markt- und Regulierungsan-

forderungen.
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NACHHALTIGKEIT IM
BESTANDSMANAGEMENT

Im laufenden Betrieb unserer Bestandsimmobilien set-
zen wir auf digitale Losungen, Transparenz und tech-
nische Innovation. Ein zentrales Element ist der unter-
nehmensweite Smart-Meter-Rollout, der eine prazise
Verbrauchserfassung in Echtzeit ermoglicht. Darauf auf-
bauend schaffen wir die Voraussetzung fiir ein intelligen-
tes Energiemanagement, das unndtige Verbrauche iden-
tifiziert und Einsparpotenziale hebt.

Ein Beispiel ist der Einsatz von aedifion in ausgewahlten Im-
mobilien, mit dem wir auf Basis von Echtzeitdaten Betriebsab-
laufe optimieren. So konnten in ersten Pilotprojekten bereits
signifikante Einsparungen beim Strom- und Heizenergiever-
brauch erzielt werden. Uber die Datenanalyse lassen sich
Heizkurven optimieren, unndtige Liftungslaufe vermeiden
und Betriebszeiten prazise auf die tatsachliche Nutzung ab-

stimmen.
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PROJEKT ADMI AHOI - UBERGANG IN DIE NACHHALTIGE BEWIRTSCHAFTUNG

Mit der Fertigstellung des Projekts ADMI AHOI im Jahr 2024
wurde ein weiterer Meilenstein fiir nachhaltige Projektent-
wicklung in Hamburg erreicht. Das Blirohausensemble be-
steht aus zwei Zwillingsbauten in zentraler Lage, die nicht
nur durch ihre hochwertige hanseatische Backsteinarchitek-
tur und moderne Flachengestaltung lberzeugen, sondern
auch durch die konsequente Ausrichtung auf okologische,
o6konomische und soziale Nachhaltigkeit. Besonderer Fokus
lag auf einem nahtlosen Ubergang von der Bau- in die Be-
triebsphase. Bereits friihzeitig wurden die Weichen fir eine
nachhaltige Bewirtschaftung gestellt - durch die Einbindung
des Facility Management (FM] in die Planungsphase, die Um-
setzung eines ESG-konformen Betriebskonzepts und die In-
tegration digitaler Tools zur Verbrauchs- und Emissionskon-
trolle.

Mit MaBnahmen wie Smart Metering, Einfiihrung eines di-
gitalen Energiemonitorings durch aedifion, Bezug von Oko-
strom, Elektroladestationen und hoher Energieeffizienz leis-
tet die ADMI einen aktiven Beitrag zur Dekarbonisierung im
Gebaudebetrieb. Zudem konnte fiir alle Mietflachen eine
Green-Lease-Vereinbarung abgeschlossen werden. Die enge
Zusammenarbeit zwischen Projektentwicklung, Asset Ma-
nagement und Property Management bildet dabei die Grund-
lage fir eine langfristige Wertstabilitat und Klimawirksam-
keit.
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MACO 1927 - CO,-BEGLEITUNG ALS STRATEGISCHES STEUERUNGSINSTRUMENT IN DER PLANUNG

Das Projekt MACO 1927 in Kdln steht exemplarisch fir unse-
ren integrativen Ansatz zur Dekarbonisierung von Bestands-
immobilien. Bei der Umwandlung des ehemaligen Ver-
waltungsgebaudes aus dem Jahr 1927 in eine hochwertige
Biroimmobilie wurde von Beginn an ein starker Fokus auf
die Minimierung des CO,-FuBabdrucks gelegt. Im Zentrum
steht dabei die Erstellung einer lebenszyklusbasierten CO,-
Bilanz, die bereits in der frihen Planungsphase als strategi-
sches Steuerungsinstrument eingesetzt wurde.

In enger Zusammenarbeit mit externen Nachhaltigkeits-
expert:innen wurden unterschiedliche Entwurfs- und Aus-
fihrungsvarianten hinsichtlich ihrer CO,-Emissionen ana-
(LCA)
umfasst sowohl graue Emissionen - also CO,, das in Bau-

lysiert. Diese vergleichende Lebenszyklusanalyse
materialien, Konstruktionen und Herstellung gebunden ist -
als auch betriebsbedingte Emissionen, die durch Energiever-
brauch Uber die Nutzungsdauer entstehen.
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Durch die Weiternutzung der vorhandenen Tragstruktur und
grofer Teile der Gebaudehiille werden erhebliche Mengen
an grauen Emissionen vermieden. Aufbauend auf der CO,-
Bilanzierung wurden gezielt MaBnahmen identifiziert, um
weitere Emissionen zu reduzieren.

Die Bilanzierungsergebnisse flieBen nicht nur in die Ma-
terialwahl und Gebaudetechnik ein, sondern sind integra-
ler Bestandteil der ESG-Zieldefinition und -steuerung in der
Projektentwicklung. Dadurch wird der CO,-FuBabdruck nicht
erst retrospektiv gemessen, sondern vorausschauend redu-
ziert - planbar, messbar, skalierbar.

Mit MACO 1927 setzen wir ein starkes Zeichen fiir den klima-
und ressourcenschonenden Umgang mit Bestandsbauten -
ohne dabei auf architektonische Qualitat und wirtschaftliche
Nutzbarkeit zu verzichten.
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ALTER WALL 40 - CO,-
REDUZIERTER BETON ALS
BAUSTANDARD VON MORGEN

Das Projekt Alter Wall 40 in Hamburg
hat sich Anfang 2024 im Rahmen einer
intensiven Pre-Construction-Phase mit
der Rohbaufirma Markgraf Gedanken
zur Verwendung von CO,-reduzierten
Betonen und R-Betonen gemacht und
bestehende Vor- und Nachteile in-
tensiv untersucht und diskutiert. Er-
gebnis und Ziel fiir die Bauphase war
daraus: Priifung des Einsatzes von CO,-
reduziertem Beton in der Sohle sowie
der Verwendung von R-Betonen bei
Fertigteilen.

Im November 2024 hat die Firma Mark-
graf mit dem Rohbau fiir die Sohle be-
gonnen. Insgesamt konnte bei 13 von
17 Bauabschnitten der Rohbausoh-
le, konkret bei 2.313 m? Beton, ein
CO,-reduzierter Beton mit der CO,-
sparenden Zementart CEM lll/a ver-
wendet werden. Somit konnten rund
185.000 kg CO,eq eingespart werden -
das entspricht dem CO,-Ausstof3 eines
durchschnittlichen Benzinfahrzeugs
auf einer Strecke von iber 1,3 Millio-
nen Kilometern. Alternativ lasst sich
die Menge mit dem durchschnittlichen
Jahresausstof3 von etwa 20 Personen in
Deutschland vergleichen.

Die Reduktion des CO,-FuBabdrucks
wird durch die spezifische Rezeptur
des Betons erzielt, die auf einem Ze-
ment der Sorte CEM lll/a (Hittensand-
zement) basiert. Bei diesem Zement
wird ein signifikanter Anteil des ener-
gieintensiv hergestellten Portlandze-
mentklinkers durch Hittensand, ein
aufbereitetes Nebenprodukt aus der
Roheisenproduktion, substituiert. Die-
se Mafinahme senkt die im Baustoff ge-
bundenen grauen Emissionen und tragt
durch die Verwertung eines industriel-
len Nebenprodukts zur Ressourcen-
schonung bei.
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UNSER CO,-FUSSABDRUCK IM JAHR 2023:

C0,-Gesamtemissionen
im Jahr 2023

(110 %)

s

SCOPE 1

Direkte Emissionen, die aus Aktivitaten

SCOPE 2

und Prozessen resultieren, wie beispiels-
weise die Emissionen aus unternehmens-
eigenen Anlagen oder Fuhrparks

NACHHALTIGKEIT IM GESCHAFTSBETRIEB

Die Immobilienbranche zahlt zu den emissionsintensi-
ven Wirtschaftssektoren. Entsprechend grof} ist unsere
Verantwortung, einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz
zu leisten. Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsengage-
ments setzen wir uns das Ziel, im Einklang mit dem Pari-
ser Klimaabkommen und dem SDG 13 ,Mafinahmen zum
Klimaschutz” unsere Emissionen konsequent zu redu-
zieren. Zur Erfolgsmessung erfassen wir systematisch
CO,-Emissionen aller Standorte in den Bereichen Ener-
gie, Mobilitat und Reisen. Die Berechnung erfolgt auf Ba-
sis von Primar- und Sekundardaten unter Anwendung
anerkannter Emissionsfaktoren. Dies ermdglicht sowohl
die Kontrolle unserer Fortschritte als auch die Identifika-
tion weiterer Reduktionspotenziale innerhalb der Unter-
nehmensprozesse. Zu den grofiten Emissionsquellen
zahlen unser Fuhrpark, Geschaftsreisen sowie die An-
fahrt unserer Mitarbeitenden. Ein besonderer Fokus
liegt daher auf der Reduktion mobilitatsbezogener Emis-
sionen. Wir fordern die Nutzung offentlicher Verkehrs-
mittel durch Jobtickets, stellen Poolfahrrader zur Ver-
figung und ermdglichen durch flexible Arbeitsmodelle
die Verringerung des Pendelverkehrs. Bei Geschaftsrei-
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CO0,-Kompensationsleistung

Indirekte Emissionen, die
aus dem Energiebezug aus
externen Quellen entstehen,
z.B. Strom und Fernwarme
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CO,
_

ES

SCOPE 3

Emissionen, die aus vor- und nachgelagerten
Aktivitdten entstehen und nicht der direkten
unternehmerischen Kontrolle unterliegen, wie
z.B. die Anfahrt der Mitarbeitenden oder die
Entsorgung eines Produkts

sen setzen wir bevorzugt auf klimafreundliche Verkehrs-
mittel wie die Bahn. Gleichzeitig haben wir unsere Reise-
richtlinie Uberarbeitet, um nachhaltige Mobilitat gezielt
zu starken und sowohl die Haufigkeit als auch die Dau-
er von Geschéftsreisen zu reduzieren. Nicht vermeidba-
re Emissionen gleichen wir durch Investitionen in zer-
tifizierte Klimaschutzprojekte aus, die internationalen
Standards entsprechen und durch unabhangige Drit-
te verifiziert werden. In Zusammenarbeit mit ,Climate-
Partner” fordern wir Projekte, die globalen Klimaschutz
und regionalen Naturschutz in Deutschland verbinden.

Die CO,-Bilanzierung erfolgt auf Basis der
verfligbaren Verbrauchsdaten zeitversetzt,

da diese erst nach Ablauf des jeweiligen Ab-
rechnungszeitraums vorliegen.
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NACHHALTIGKEIT BRAUCHT DATEN

Ein effektives Nachhaltigkeitsmanagement im Immo-
biliensektor basiert heute mehr denn je auf einer be-
lastbaren, strukturierten Datenbasis. Nur wer weil3, wo
Emissionen entstehen, wie Ressourcen verbraucht wer-
den und wo Optimierungspotenziale liegen, kann die Ob-
jektperformance gezielt steuern. Im Zentrum steht dabei
die Kombination aus Digitalisierung und ESG-orientier-
tem Handeln. Eine strukturierte Datenbasis ist nicht nur
Grundlage fir technische Optimierungen und Kostenein-
sparungen, sondern auch essenziell fir die Dekarboni-
sierung des Portfolios und ein transparentes, nachvoll-
ziehbares Nachhaltigkeitsreporting.

DEEPKI ALS PLATTFORMLOSUNG:
TRANSPARENZ AUF PORTFOLIOEBENE

Um dieses Ziel zu erreichen, setzen wir bei Art-In-
vest Real Estate auf Deepki. Deepki ist eine ESG-Daten-
plattform, die als strategischer Baustein unser digitales
Nachhaltigkeitsmanagement unterstitzt.

Deepki ermaglicht uns eine effiziente und zentrale Erfas-
sung nachhaltigkeitsrelevanter Daten aus verschiedenen
Quellen wie Smart Metern, Schnittstellen zu Energiever-
sorgern und manuell erhobenen Informationen. Erganzt
wird diese Datengrundlage durch standortbasierte Infor-
mationen zur Mobilitat und Klimaresilienz sowie durch
objektbezogene Verbrauchsschatzungen. Diese integ-
rierte Datensicht schafft Transparenz auf Gebaude- und
Portfolioebene. Sie unterstitzt damit sowohl das Asset
Management, Property Management und Facility Ma-
nagement bei der fundierten Analyse der Objekte und der
Ableitung konkreter Mafinahmen als auch das Nachhal-
tigkeitsreporting auf Objekt- und Portfolioebene.

deepki

kWh
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

9.Dez. 2024 28.Dez. 2024 16.Jan. 2025

Wertschopfung & Governance

LEUCHTTURMPROJEKT DATENBASIERTES
MANAGEMENT IN DER PRAXIS

Wie datenbasiertes Nachhaltigkeitsmanagement bereits
in Uber 60 unserer Projekte aussieht, zeigt unser Objekt
Ko-Bogen in Disseldorf. Im Rahmen unserer Strategie
zur Digitalisierung der Hauptzéhlerebene haben wir im
Gebaude vier Smart Meter installiert, davon drei zur Er-
fassung des Stromverbrauchs und einen zur Messung des
Wasserverbrauchs. Die erfassten Verbrauchsdaten wer-
den stindlich Uber das System Deepki ausgewertet und
lassen sich in verschiedenen Ansichten anschaulich visu-
alisieren.

So kann beispielsweise der Stromverbrauch in Kilowatt-
stunden Uber den Zeitverlauf dargestellt werden. Dies
ermdglicht gezielte Analysen, Zeitvergleiche und eine
frihzeitige Erkennung von Auffalligkeiten, etwa unge-
wohnliche Verbrauchsmuster, die auf technische Defek-
te oder ineffiziente Gerate hinweisen kdnnen. Durch die-
se Auswertungen kdnnen geeignete GegenmafBnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden (s. Abbildungen unten). Mit
der Kombination aus automatisierter Messung, Schnitt-
stellenanbindung und manueller Datenerhebung entste-
hen allein fiir das Objekt K6-Bogen im Laufe eines Jahres
rund 35.000 Verbrauchsdatenpunkte.

Verlassliche ESG-Daten sind die Grundlage
fur eine gezielte Steuerung nachhaltiger
Optimierungen und die Dekarbonisierung
der Immobilien.

4.Feb. 2025 23.Feb. 2025 14.Méarz 2025
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3.3 Ressourcen, Kreislaufwirtschaft und Wasser

RESSOURCEN UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Ein bewussterer Umgang mit Ressourcen und eine konsequente Reduktion von Abfall sind zentrale Hebel fiir nachhaltigere
Immobilien. Unser Ziel ist es, entlang des gesamten Lebenszyklus den Materialeinsatz zu optimieren und Prinzipien der Kreis-
laufwirtschaft schrittweise zu verankern. Dabei sind wir uns bewusst: Der Weg zur Zirkularitat hat fir uns gerade erst begonnen.

¢

In der Planung achten wir

verstarkt auf materialeffiziente
!/ Konstruktionen und versuchen,
Uberdimensionierung

zu vermeiden.

Beim Bau priifen wir, wo moglich, den

Einsatz von recycelten oder wiederver-

wertbaren Baustoffen - in einzelnen

Projekten erproben wir etwa Strohwande

oder recycelten Beton.

Mittels digitaler Tools wie
Madaster erfassen wir die
verbauten Materialien und
dokumentieren deren
Zirkularitat.

Im Betrieb setzen wir Abfall-
trenn- und Recyclingkonzepte
auf Objektebene um und arbei-
ten mit unseren FM-Partnern

daran, diese weiter zu scharfen.

Bei Riick- oder
Umbaumafnahmen

fordern wir die Wiederverwendung
von Bauteilen - bislang projektbe-
zogen.

Auch die Reduktion grauer Emissionen ist ein wichtiges Thema fiir uns - etwa durch die Wahl CO,-armerer
Baumaterialien wie Holz oder Recyclingbeton, die in den ersten Pilotprojekten zum Einsatz kommen.
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MADASTER IM EINSATZ IM Mé60 IN DER
MACHEREI BERLIN-KREUZBERG

Das Birogebaude M60 ist Teil des Projektareals .Die
Macherei Berlin-Kreuzberg”. Dieses moderne, urbane
Quartier fur Biro- und Gewerbenutzungen befindet sich
am Halleschen Ufer 60 in Berlin. Der Neubau mit rund
8.200 m? Bruttogeschossflache wurde mit dem Anspruch
einer ressourceneffizienten und zukunftsfahigen Bau-
weise realisiert.

Zur Forderung der Kreislaufwirtschaft wurde in Zu-
sammenarbeit mit Madaster ein digitaler Gebauderes-
sourcenpass erstellt. Dieser Pass liefert eine detaillier-
te Ubersicht iiber die verbauten Materialien und basiert
auf digitalen Gebdude- und Konstruktionsmodellen, die
auf dem offenen Standard .Industry Foundation Clas-
ses” (IFC) beruhen. Auf Basis dieser Daten wird der so-
genannte Madaster Zirkularitatsscore (MZI) berechnet.
Dieser bewertet die Materialherkunft nach dem Anteil
der nachwachsenden und recycelten Rohstoffe sowie die
spatere Materialverwertung am Ende des Lebenszyklus.
Fir den Rohbau, die Fassade und den geplanten Innen-
ausbau des M60 wird ein Zirkularitatsscore von 47 % er-
reicht. Rund 85% der eingesetzten Materialien konnen
am Ende des Lebenszyklus fiir ein Re- oder Downcycling

genutzt werden.

Zukunftsfahigkeit & Innovation

.Zero Carbon Affordable Housing for Rwanda - Green Fund Investment”
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MACO 1927: STROHWANDE VON STRAMEN.TEC

Wie lassen sich alternative, kreislauffahige Baustof-
fe sinnvoll im Gebaudebestand einsetzen? Diese Frage
stand im Mittelpunkt eines Pilotprojekts im Kolner Objekt
MACO 1927. Im Rahmen einer Musterflache haben wir
erstmals ein innovatives Trockenbausystem aus Stroh-
fasern des Berliner Start-ups STRAMEN.TEC eingesetzt.
Das modulare Wandsystem besteht zu 100 % aus nach-
wachsenden Rohstoffen: Getreidestroh wird unter hohem
Druck zu stabilen Faserplatten gepresst und anschlie-
end mit Recyclingkarton kaschiert. Dank des einfachen

Stecksystems eignet sich das Material besonders gut fir
den rickbaubaren und wiederverwendbaren Ausbau - ein
wichtiger Baustein fir zirkuldres Bauen.

Durch den Einsatz der Strohwande in MACO 1927 unter-
suchen wir die praktische Anwendbarkeit modula-
rer Kreislaufbausysteme im Gebdudebestand. Damit
demonstrieren wir, wie alternative Baustoffe wie Stroh-
fassaden sinnvoll in Kombination mit Holzmodulbau und
energetischer Modernisierung genutzt werden kdnnen
- nicht nur im Neubau, sondern auch im anpassungsfa-
higen Bestand. STRAMEN.TEC wurde 2024 Ubrigens mit
dem immobilienmanager Award in der Kategorie Nach-
haltigkeit ausgezeichnet. Wir werden die Erfahrungen aus
MACO 1927 weiter auswerten, um Potenziale zum weite-
ren Einsatz zu identifizieren, insbesondere mit Blick auf
Klimaschutz, Bauzeit und Kosten.
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WASSER

Wasser ist eine der zentralen Ressourcen im Gebaudebetrieb und spielt eine entscheidende Rolle fir nachhaltiges Bestandsmanage-
ment. Trotz seiner Bedeutung ist der Wasserverbrauch in Immobilien oft wenig transparent und wird haufig nur unzureichend tber-
wacht. Angesichts steigender Wasserpreise, zunehmender Trockenperioden und verscharfter regulatorischer Anforderungen ge-
winnt ein effizientes Wassermanagement zunehmend an Bedeutung. Mit gezieltem Monitoring und datengetriebenen Strategien zur
Verbrauchsreduzierung leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Ressourcenschonung, zur Senkung von Betriebskosten und zur Mini-

mierung von Umweltrisiken.

NACHHALTIGER UMGANG MIT

<> WASSER IM PROJEKT MOMENTURM
9, Mit dem Projekt MOMENTURM entsteht im
N

Miinchner Werksviertel ein zukunftsweisender
Birostandort, der Nachhaltigkeit und urbane
Qualitat konsequent miteinander verbindet. Ein
besonderer Fokus liegt auf einem verantwor-
tungsvollen und ressourcenschonenden Um-

gang mit Wasser.
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INNOVATIVE REGENWASSERNUTZUNG FUR
DIE BEWASSERUNG

Im Rahmen des Neubaus wird eine Regenwasserzisterne in-
stalliert, tber die die gesamte Bewdsserung von Griindach,
Pflanztrogen auf den Balkonen und AuBenanlagen erfolgt.
Das gesammelte Regenwasser wird gezielt zur Versorgung
der Bepflanzung eingesetzt. Dadurch werden Frischwasser-
ressourcen geschont und ein nachhaltiger Wasserkreislauf

auf dem Grundstiick etabliert.

RETENTIONSFLACHEN ALS BEITRAG ZUM
MIKROKLIMA

Alle Dachflachen und Balkone des Projekts sind zudem als
Retentionsflachen geplant. Diese Flachen nehmen Regen-
wasser gezielt auf, speichern es und geben es zeitverzogert
wieder ab. Dadurch wird die stadtische Entwdsserung bei
Starkregenereignissen entlastet und das Risiko von Uberflu-
tungen deutlich reduziert. Gleichzeitig tragen die begriinten
Dach- und Balkonflachen mafBigeblich zur Verbesserung des
Mikroklimas bei: Durch Verdunstungskiihlung wird die Umge-
bungstemperatur gesenkt, CO, gebunden und die Biodiversi-
tat im urbanen Raum gefordert. So entsteht eine Kombina-
tion aus nachhaltigem Wassermanagement und Begriinung,
die die Aufenthaltsqualitat fir die Bewohnerschaft erhoht und
einen wichtigen Beitrag zu einer klimaangepassten Stadtent-

wicklung leistet.

MEHRWERT FUR UMWELT, STANDORT UND
NUTZER:INNEN

Die Nutzung von Regenwasser fir die Bewasserung reduziert
den Verbrauch von Trinkwasser erheblich und tragt zur For-
derung der Biodiversitat sowie zur Verbesserung des Mikro-
klimas bei. Griinddcher und bepflanzte AuBlenflachen leisten
einen wichtigen Beitrag zur Klimaanpassung, unterstiitzen die
Artenvielfalt und helfen, die Versiegelung von Flachen zu mini-
mieren. Zudem entlasten sie die stadtische Kanalisation und
verbessern die Regenwasserriickhaltung, was eine wichtige
MafBnahme zur Vorsorge gegen Starkregenereignisse ist.

Mit der Planung der Regenwassernutzung fiir Grindach,
Pflanztroge auf den Balkonen und Auflenanlagen setzt das
Projekt MOMENTURM ein starkes Zeichen fiir nachhaltiges
Wassermanagement in der Stadtentwicklung. Dieses Enga-
gement unterstreicht, wie innovative Immobilienprojekte aktiv
zur Schonung natiirlicher Ressourcen und zur Steigerung der

Lebensqualitat im urbanen Raum beitragen konnen.

Zukunftsfahigkeit & Innovation
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RICHARTZ - SMARTVATTEN-ZAHLER IN KOLN

Im Dezember 2024 wurde in unserem Objekt Richartz in der
Kélner Innenstadt der erste Smartvatten-Zahler installiert,
ein intelligenter Wasserzahler, der Verbrauchsdaten in Echt-
zeit liefert. Dadurch haben wir einen sehr detaillierten Ein-
blick in den Wasserverbrauch des Gebaudes. So lassen sich
generelle Kennzahlen wie Wasserverbrauch pro m? analysie-
ren und vergleichen, aber auch Leckagen frithzeitig erkennen.
Uber das Onlineportal werden bei einem iiberdurchschnitt-
lichen Wasserverbrauch automatisch der:die Haustechni-
ker:in sowie das Property Management via E-Mail informiert.
So kann im Zweifel schnell eingegriffen und Schaden mini-
miert werden. Zu guter Letzt werden samtliche Daten direkt in
unsere Datenplattform Deepki tibertragen (vgl. Kap. 3.2). Wir
wirden sagen - das lauft!

Basierend auf den wertvollen Erkenntnissen und positiven
Erfahrungen aus dem Pilotprojekt Richartz planen wir, die
Smartvatten-Technologie sukzessive auf weitere Objekte in
unserem Portfolio auszuweiten. So schaffen wir eine ska-
lierbare und digitale Infrastruktur, die Wasserverbrauchsma-
nagement unternehmensweit optimiert, Transparenz schafft

und nachhaltige Einsparungen ermdglicht.
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3.4 Klimaresilienz und urbane Okosysteme

Angesichts zunehmender klimatischer
Herausforderungen wie Extremwetterereignissen,
Hitzeinseln und Starkregen gewinnt die
Widerstandsfahigkeit unserer Immobilien und
Quartiere weiter an Bedeutung. Gleichzeitig steigen
auch die regulatorischen Anforderungen. Deshalb
integrieren wir bereits in fruhen Projektphasen
gezielt Mafinahmen zur Klimaanpassung und zur
Forderung der Biodiversitat. Dies gilt sowohl fir
unsere zukunftsorientierten Projektentwicklungen
als auch fur die verantwortungsvolle Bewirtschaf-
tung unseres Bestandsportfolios. Unser Ziel ist es,
klimaresiliente Immobilien zu schaffen und urbane
Okosysteme langfristig zu starken.

KLIMARESILIENZ

Der Schutz unserer Immobilien vor den Folgen des Kli-
mawandels ist ein zentraler Bestandteil unseres Risiko-
managements bei Art-Invest Real Estate. Ziel ist es, die
Widerstandsfahigkeit gegeniber physischen Klimarisi-
ken friihzeitig zu erhohen und verbleibende Risiken ab-

zusichern.

PHYSISCHE KLIMARISIKEN

Physische Risiken umfassen naturbedingte Ereignisse wie
Hochwasser, Starkregen, Hagel, Hitze oder Erdbeben, die
potenziell negative Auswirkungen auf Menschen, Vermo-
genswerte und Umweltressourcen haben konnen. Des-
halb beriicksichtigt Art-Invest Real Estate in ihrem Immo-
bilienportfolio entsprechend die potenziellen Risiken. Die
Immobilien in den Fondsprodukten befinden sich ber-
wiegend in Deutschland, Osterreich, GroBbritannien und
Schweden, also in Regionen mit gemaBigtem Klima und
vergleichsweise geringer Klimasensitivitat. Auf Portfolio-
ebene ergibt sich daraus ein durchschnittlich niedriges bis
mittleres physisches Umweltrisiko. Eine wesentliche Be-
eintrachtigung der finanziellen Leistungsfahigkeit unserer
Fonds oder der Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) wird
aktuell nicht erwartet. Bei der Einzelbetrachtung spezi-
fischer Risiken zeigt sich jedoch ein differenziertes Bild:
Rund 57,3 % des Portfolios sind potenziell von Extremwet-
terereignissen wie Uberflutungen, Starkregen oder Hagel
betroffen. Prognosen auf Basis anerkannter Klimamodel-
le gehen davon aus, dass solche Ereignisse kiinftig haufi-
ger und intensiver auftreten werden.

03 Energie & Umwelt

Klimarisikoanalyse
der Investitionsobjekte im Hinblick auf:

Physische
Umweltrisiken

Integration von
SchutzmafBnahmen:

Versicherungslosungen

Resiliente Bausubstanz

Technische Ansatze
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GEFAHRENKENNZAHLEN UNSERER FONDS
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UNSER UMGANG MIT PHYSISCHEN RISIKEN AUF
OBJEKTEBENE

Bereits zum Ankauf werden Klimarisikoanalysen im Rahmen
von ESG-DDs fiir Investitionsobjekte durchgefiihrt, um sicher-
zustellen, dass die Veranderungen des Klimas in unserem
Wertschopfungsprozess verankert und geeignete Anpassungs-
strategien entwickelt werden konnen. Grundsatzlich bewaltigt
Art-Invest Real Estate die Elementarrisiken unter den physi-
schen Risiken (z. B. Starkregen, Hagel, Hochwasser, Erdbeben,
Schneelast) derzeit hauptséchlich mittels Versicherungslésun-
gen. Zum Schutz der Vermogenswerte bestehen fir samtliche
Objekte Sach- und Mietverlustversicherungen, die unter ande-
rem Schaden durch Feuer, Sturm, Hagel, Uberschwemmungen
und hohere Gewalt abdecken. Gleichzeitig beobachten wir einen
deutlichen Anstieg der Versicherungspramien in den vergange-
nen Jahren, der durch die Zunahme von Extremwetterereignis-
sen, gestiegene Baukosten und Inflation verursacht wurde. Ein
weiterer Anstieg der Pramien ist absehbar und in den mehrjah-
rigen Budgetplanungen beriicksichtigt. Die finanzielle Absiche-
rung allein reicht jedoch nicht aus. Zur ganzheitlichen Bewalti-
gung physischer Klimarisiken sind erganzend auch technische

und 6kologische Ansatze erforderlich.
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ZUSAMMENSPIEL VON KLIMARISIKEN UND
BIODIVERSITAT

Klimarisiken und Biodiversitat sind eng miteinander ver-
knipft. Biodiversitat tragt nicht nur wesentlich zum Um-
welt- und Artenschutz bei, sondern wirkt auch als natirli-
cher Puffer gegen klimatische Belastungen. Eine vielfaltige
Vegetation kann Hitzeinseln verringern, den Wasserhaus-
halt stabilisieren und Starkregenereignisse abschwachen.
So verbessert sie das Mikroklima, die Luftqualitdt und das
Wohlbefinden der Nutzer:innen. Umgekehrt beeintrachtigen
Klimarisiken wie anhaltende Trockenheit oder starke Re-
genfalle das dkologische Gleichgewicht. Unsere Nachhaltig-
keitsleitlinien setzen deshalb gezielt auf diese Wechselwir-
kungen, um negative Folgen zu minimieren. Wir verfolgen
integrative Mafinahmen, die Klimaresilienz und Biodiversitat
gleichermaBen férdern und urbane Okosysteme ganzheitlich
starken. Dabei orientieren wir uns auch an den wachsenden
regulatorischen Anforderungen, insbesondere der EU-Taxo-
nomie, die Biodiversitat zunehmend in den Fokus riickt.
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SCHUTZ UND FORDERUNG DER BIODIVERSITAT AN UNSEREN GEBAUDEN

Wir fordern Biodiversitat durch vielfaltige
Mafinahmen an unseren Gebauden

o

Y/l

K00 0.0,
1. 2. 3. 4.
Fassaden- und Dachbegriinung mit Okologische Integration von
Dachbegriinung PV-Anlagen Baumaterialien Retentionsflachen
Schaffung von Lebensrau- Die Dachbegriinung hat eine Einsatz von ressourcenscho- Regenwasser wird gezielt auf
men fir Pflanzen, Insek- doppelte Wirkung: Sie kiihlt nenden, recyclingfahigen und dem Grundstiick zuriickgehal-
ten und Vogel. Gleichzeitig das Haus und erhoht die Effi- schadstoffarmen Materialien ten und versickert, wodurch
wird die 6kologische Ver- zienz der PV-Module. zur Forderung gesunder und natirliche Wasserkreislaufe
netzung im urbanen Raum nachhaltiger Bauweisen. gestarkt und Entwasserungs-

gefordert. systeme entlastet werden.
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EASTON HOUSE - BEGRUNTER INNENHOF MIT BAUMHAUS, BERLIN

In unserem Berliner Biiroprojekt EASTON HOUSE am Ostbahnhof gibt es einen einzigartigen
begriinten Innenhof. Dieser Ort dient nicht nur als ruhige Oase zum Entspannen, sondern
bietet auch Moglichkeiten zum Arbeiten. Fiir Outdoor-Meetings wurde speziell ein Baum-
haus konzipiert. Hier kdnnen Mitarbeitende in einer inspirierenden Umgebung zusammen-
kommen und kreative l[deen austauschen. Der Innenhof ist reich an verschiedenen Pflanzen-
arten, die zur Férderung der Biodiversitat beitragen. Uppige Straucher, Farne und kleinere
Biume schaffen ein lebendiges und gesundes Okosystem. Neben dsthetischer Schonheit
bietet der Raum zahlreiche dkologische Vorteile, wie die Verbesserung der Luftqualitat und
natlrliche Kihlung. Ein solcher Innenhof ist ein Paradebeispiel dafiir, wie stadtische Rau-
me nachhaltig und kreativ genutzt werden kdnnen, um das Wohlbefinden der Mitarbeitenden
und auch die Umwelt zu fordern.

DIE MACHEREI BERLIN-KREUZBERG, M40 - PV-ANLAGEN MIT
DACHBEGRUNUNG UND VERSICKERUNGSSTEINEN

Beim Holz-Hybrid-Geb&ude M40 im Quartier ,Die Macherei Berlin-Kreuzberg” tragt die
Kombination aus Photovoltaikanlagen und extensiver Dachbegriinung zur Forderung der
Biodiversitat und zur Gewinnung erneuerbarer Energien bei. Die Dachbegriinung senkt die
Umgebungstemperatur, wodurch die Effizienz der PV-Anlagen steigt, wahrend diese den
externen Strombedarf des Gebaudes reduzieren. Zudem entlastet der Einsatz von versicke-
rungs- und speicherfahigem Pflaster die Kanalisation bei Starkregen und ermdglicht die
direkte Regenwasserversickerung auf dem Grundstiick.
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3.5 Nachhaltige Energiequellen und Vernetzungen

Die fortschreitende Energiewende und steigende
Anforderungen an Ressourceneffizienz machen innovative
und ganzheitliche Losungen fir die nachhaltige
Energieversorgung unverzichtbar. Demnach befinden wir
uns in einem Marktumfeld, in dem technologische Losungen
keinen Engpass mehr darstellen. Entscheidend ist die
Fahigkeit, diese zu einem funktionierenden Gesamtkonzept
zusammenzufihren. Fir die nachhaltige Energieversorgung
von Gewerbeimmobilien stehen heute verschiedenste
Technologien zur Verfligung, die je nach Standort,
Gebaudestruktur und Nutzung individuell kombiniert werden
konnen. Bei uns liegt der Fokus aktuell insbesondere auf
Technologien zur nachhaltigen Energieerzeugung, der
Nutzung von Abwarme sowie der Entwicklung leistungsfahiger
Energiespeicherlésungen.

Die PV-Anlage in unserem Projekt T
% Eschborn Gate versorgt unseren Mieter ’ r I' In i ¥
mit lokal produzierter, nachhaltiger " l’ [ i 11 i
Energie LLLEE T | “1
' I
1l IIf
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PHOTOVOLTAIKANLAGEN ZUR ERZEUGUNG
VON STROM VOR ORT

Mithilfe von Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen] kénnen Im- |
mobilieneigentiimer insbesondere zu Spitzenlastzeiten einen i
Teil des Allgemeinstroms selbst decken oder ihren Mietern B
lokal produzierten und vor allem giinstigen Strom zur Verfii- .
gung stellen. Sowohl im Neubau als auch im Bestand bedarf

es kompetenter Partner in der Umsetzung und eines funk-

tionierenden Betreibermodells, von dem sowohl der Immo-
bilieneigentiimer im Immobilienwert als auch die Mieter in
den Nebenkosten spirbar profitieren. In diesem Bereich set-
zen wir auf unser Partnernetzwerk und priifen kontinuierlich

unsere Immobilien auf die Umsetzbarkeit von PV-Anlagen.

§§§

INTELLIGENTE ABWARMENUTZUNG

Ob in der Erde, in der Luft oder der ndchsten Abwasserlei-
tung - in der Umgebung unserer Immobilien gibt es zahlrei-
che potenzielle Warme- und Energiequellen. Geothermische
Systeme und Warmepumpen bieten die Mdglichkeit, diese
Energie im Gebaude nutzbar zu machen. Unsere Expertise
liegt darin, diese Technologien standortgerecht zu bewerten
und passgenaue, sowohl dkologisch als auch wirtschaftlich
sinnvolle Energieldsungen fiir unsere Neubauprojekte und

Bestandsimmobilien zu entwickeln.

>
_

SMART METERING UND INTELLIGENTES
ENERGIEMANAGEMENT FUR TRANSPARENZ
IM GEBAUDEBETRIEB

Fir den Umgang mit immer komplexer werdenden Energie-

systemen bendtigen wir zusatzlich maximale Transparenz im

laufenden Betrieb. Aus diesem Grund lauft bei uns fortlaufend

der Smart-Meter-Rollout auf der Haupt- und Unterzahlerebe-

Unsere Strategie setzt sich zusammen aus der

ne im gesamten Portfolio. In Kombination mit einem intelli- L L .
) ) ) Kombination der Optimierung des Energiebedarfs
genten Energiemanagement (s. Kap. 3.2) sorgt dies auch im . . . ) .

o ) o in der Planungsphase mit dem Einsatz intelligen-
Betrieb fir maximale Energieeffizienz. . . . .
ter Tools fiir den Betrieb. Das Ziel besteht darin,

ein langfristig nachhaltiges und energieeffizientes
Gebaude zu konzipieren.
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4.1 In Zahlen

Der Mensch steht im Zentrum unseres Handelns, sowohl innerhalb unseres Unternehmens
als auch in unseren Immobilien. Dabei streben wir danach, Lebens- und Arbeitsraume mit
architektonischer Qualitat, Werthaltigkeit und gesellschaftlicher Verantwortung zu erschaffen.

Anzahl der
Mitarbeitenden, die
6 Elternzeit in Anspruch

genommen haben

Jahre
Eintritte von Austritte von 2 0 Durchschnittsalter
Beschaftigten Beschaftigten aller Beschaftigten

£ d Beschaftigte
19,2 %  F 9
. o 3
Beschaftigte auf be 7 Z G
Management-Level

) % 46,4%

weiblich € mannlich

0 Betriebszugehorigkeit (seit Griindung 2010)
p o ohne Praktikant:innen und Werkstudierende

Teilzeitbeschaftigte 8'8 % 20'1 0/0

11-15 Jahre weniger als 2 Jahre

92,9 %

Vollzeit-
beschaftigte

36,4%
6-10 Jahre 34'7 0/0

2-5 Jahre

Angaben per 31.12.2024, detaillierte Kennzahlen nach Geschaftsbereichen in Kap. 6.2
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4.2 Soziale Integration im Wertschopfungsprozess

Die Immobilienwirtschaft gestaltet Lebensraume, in denen Menschen wohnen, arbeiten

und zusammenkommen. Soziale Nachhaltigkeit hei3t, den Menschen ins Zentrum zu ricken
und Immobilien so zu entwickeln, dass sie Lebensqualitat schaffen, Teilhabe ermaoglichen
und Gemeinschaft starken. Bei Art-Invest Real Estate ist dieser Anspruch fest im gesamten
Wertschopfungsprozess verankert. Von der Entwicklung und Planung Uber den Bau bis zum
Betrieb berucksichtigen wir soziale Aspekte konsequent und mit langfristiger Perspektive.

ENTWICKLUNGS- UND PLANUNGSPHASE

ALLTAGSBEDARFE BEACHTEN UND ORTE MIT SOZIALEM MEHRWERT SCHAFFEN

Viele soziale Faktoren lassen sich bereits in der frihen Planungsphase mitdenken - dort, wo Entscheidungen langfristi-
ge Wirkung entfalten. Dabei geht es nicht um Symbolik, sondern um funktionale Aspekte, die fir Menschen im Alltag re-
levant sind.

Soziale Infrastruktur prifen: Gibt
es im Umfeld bereits Kitas, Spiel-
flachen oder wohnortnahe Versor-
gungsangebote — und wenn nicht:
Lasst sich etwas erganzen oder
integrieren? Wir untersuchen die-
se Bedarfe friihzeitig im Prozess.

Nutzerzentrierte Gestaltung: Auf-
enthaltsqualitat, Orientierung und
Sicherheit - z. B. durch gute Be-
leuchtung oder klare Wegefihrun-
gen - sind keine Zusatzfeatures,
sondern Teil der architektoni-
schen Grundiberlegungen.

Mobilitdt  und
Fahrradstellplatze, Anbindung an
den OPNV oder Car-Sharing-An-
gebote erhohen die Nutzbarkeit

Erreichbarkeit:

fur unterschiedliche Zielgruppen -
auch das ist soziale Nachhaltig-
keit.

INNOVATION UND WISSENSAUSTAUSCH:

PLATTFORMEN FUR EINE GEMEINSAME ZUKUNFT

Art-Invest Real Estate hat 2024 in Miinchen mit
servusotto. — der Wissenswerkstatt fir nachhalti-
ge Revitalisierung - eine innovative Plattform ge-
schaffen, die Architektur, Technologie und Gesell-
schaft verbindet. Im Objekt OTTO am Frankfurter
Ring 211 widmet sich diese Wissenswerkstatt
der nachhaltigen Weiterentwicklung von Be-

standsimmobilien, insbesondere der Revita-

lisierung von Biirogebduden als wichtigem
Baustein der 6kologischen Transformation der Im-

mobilienwirtschaft. GemeinsammitsiebenPartnern:
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Vitra, Gira, Ege Carpets, Brumberg, Impact Acous-
tic, Cannyboard und Gerriets entsteht ein Raum
fir Inspiration, Wissenstransfer und konkrete Lo-
sungen unter dem Motto ,Erleben, Erfahren, Ent-
stehen”. Durch Veranstaltungen, Workshops und
Showcases vernetzt servusotto. die Branche, macht
Best Practices sichtbar und fordert praxisnahe, kol-
laborative Ansatze fiir nachhaltiges Bauen im Be-
stand - stets mit Blick auf die soziale und okologi-
sche Verantwortung.
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BAUPHASE

VERANTWORTUNG FUR MENSCHEN AUF DER BAUSTELLE

Die Bauphase ist nicht nur technisch anspruchsvoll, sondern auch sozial relevant: Sie betrifft viele Menschen - Bau-
arbeitende, Anwohnende, Nachbar:inen und Projektbeteiligte.

Faire Arbeitsbedingungen: Ein ver-
bindlicher Code of Conduct regelt
menschenrechtliche Sorgfalts-
pflichten gegeniber Auftragneh-
mern und Partnerfirmen. Hohe

Standards in Bezug auf Arbeits-

Sicherheit und Gesundheit: Ge-
fahrdungsbeurteilungen, Hygie-
nekonzepte und regelmafBige Si-
cherheitsunterweisungen sorgen
fur ein sicheres Arbeitsumfeld.

Wertschatzung auf der Baustelle:
Mit Baustellenfesten, Richtfesten
und gezielten Anerkennungsforma-
ten wird das Engagement der Bau-
leistenden sichtbar gemacht und

der Teamgeist gestarkt.

schutz und faire Vergiitung sind
verpflichtend.

HAUS DER BURGERSCHAFT UND ALTER
WALL 40 - SOZIALE NACHHALTIGKEIT
MIT WEITBLICK

Mit dem ,Haus der Biirgerschaft” und dem be-
nachbarten Neubau am Alten Wall 40 entsteht
im Herzen Hamburgs der zweite Abschnitt des
Quartiers Alter Wall, das nicht nur stadtebaulich,
sondern auch sozial MafBstabe setzt. In direkter
Nachbarschaft zum Rathaus wird ein zukunfts-

fahiger Ort geschaffen, der moderne Nutzungs-
konzepte, architektonische Qualitat und soziale
Verantwortung miteinander verbindet. Ein zent-
rales Anliegen im Projektverlauf war die konse-
quente Einbindung sozialer Nachhaltigkeit lber
alle Phasen der Wertschopfung hinweg. Be-
sonders im Umgang mit Bauleistenden, Nach-
bar:inen und Mieter:inen zeigte sich dies durch
gezielte Veranstaltungen wie Richtfeste, Dan-
keschon-Events und informelle Begegnungen
auf der Baustelle. Diese Mafinahmen tragen zu
einem respektvollen und motivierten Miteinan-
der bei, starken den Teamgeist und forden ein
gemeinsames Verstandnis fir die Projektziele.
So entsteht ein Umfeld, in dem sich alle Betei-
ligten als Teil des Projekts fiihlen, mit grofBerem

Engagement arbeiten und mehr Verantwortung
ibernehmen - vom ersten Spatenstich bis zur
Schlisselubergabe.
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QUARTIERE LEBENDIG HALTEN UND RUCKMELDUNG ERNST NEHMEN

Nach der Fertigstellung beginnt der Alltag und damit die eigentliche Bewahrungsprobe fir Immobilien als Lebens- und
Arbeitsraume. Wie gelingt es, Orte langfristig nutzbar, zuganglich und sozial relevant zu halten? Antworten darauf suchen wir
im Betrieb gemeinsam mit den Nutzer:innen sowie der Nachbarschaft.

Orte offnen: Zwischennutzungen,
Ausstellungen oder kulturelle Ver-
anstaltungen aktivieren Flachen
und schaffen Zugang. So entste-
hen Raume, die nicht nur genutzt,

sondern erlebt werden.

Pflege und Anpassung: Auflenrau-
me, Beleuchtung oder Ausstat-
tung brauchen regelmaBige Pflege
und gegebenenfalls Nachsteue-
rung - gerade in gemischt genutz-
ten Quartieren. Wir achten darauf,
dass Nachbesserungen im Betrieb
realistisch planbar sind.

Rickmeldung strukturieren: Rick-
meldungen aus Mieterschaft und
Nachbarschaft - ob durch Umfra-
gen, Gesprache oder offene For-
mate - helfen, Betriebskonzepte

weiterzuentwickeln.

INTER/WALL FESTIVAL - DER ALTE WALL
ALS SOZIALER BEGEGNUNGSRAUM

Im Rahmen der Quartiersentwicklung am Alten
Wall in Hamburg legt Art-Invest Real Estate be-
sonderen Wert auf soziale Nachhaltigkeit. Das
jahrlich stattfindende Inter/Wall Festival, das
2024 unter dem Motto ,Sharing the same spirit”
zum vierten Mal stattfand, ist ein Beispiel dafir.
Vom 22. August bis 1. September 2024 verwan-
delte der Lichtkiinstler Michael Batz das histori-
sche Gebdudeensemble sowie vier Briicken des
Alsterfleets in ein leuchtendes Kunstwerk. Ho-
hepunkt war die Illumination des ehemaligen
Sofitel-Hotels am Alten Wall 40 mit spektakula-
ren Blitzlichteffekten, inspiriert vom Pariser Eif-
felturm. Neben visuellen Highlights forderte das
Festival den sozialen Zusammenhalt durch kos-
tenfreie Konzerte, darunter ein Fanfarenkonzert
zur Eroffnung, das Hamburger Polizeiorches-
ter, das Schleusenkonzert und Jazz-Darbie-
tungen vor dem entstehenden Jazz-Club Ni-
ca. Kulturelle Projektionen wie Bild-Essays in
Zusammenarbeit mit dem Bucerius Kunst Fo-
rum thematisierten die Wiederbelebung des Al-
ten Walls. So wird der Alte Wall als lebendiger
Boulevard erlebbar, der Menschen verschiede-
ner Generationen und Kulturen zusammenbringt
(s. Bild links).

61

KULTUR UND VIELFALT SCHUTZEN:
BEISPIEL DRESDNER HOF LEIPZIG

Unser Projekt ,Dresdner Hof" in Leipzig ist ein her-
ausragendes Beispiel fiir nachhaltige Stadtentwick-
lung und den Erhalt kulturellen Erbes. Im Rahmen
der Revitalisierung des ehemaligen Messehauses
bleiben das Erd- und Untergeschoss unverandert,
um die bestehenden Kulturmieter, den Kupfersaal
und den Academixer, zu schiitzen. Besonders hervor-
zuheben sind die denkmalgeschiitzten Art-déco-Ele-
mente in den Mietflachen des Academixers, die einen
bedeutenden Beitrag zur kulturellen Vielfalt und His-
torie des Gebaudes leisten. Durch den sorgfaltigen
Umgang mit diesen wertvollen Elementen wird die
kulturelle Identitat des Dresdner Hofs bewahrt und
gleichzeitig ein attraktiver Raum fir kulturelle Akti-
vitaten geschaffen. Ein weiterer zentraler Aspekt des
Projekts ist der gezielte Nutzermix, der sowohl Bi-
ro- als auch Wohnflachen umfasst. Diese MaBnah-
me tragt dazu bei, dem angespannten Wohnungs-
markt in Leipzig entgegenzuwirken und gleichzeitig
moderne Arbeitsumgebungen zu schaffen. Durch die
Kombination von Wohn- und Arbeitsflachen entsteht
ein lebendiges und vielseitiges Quartier, das den Be-
diirfnissen der Bewohner:innen und Nutzer:innen ge-
recht wird. Das Projekt ,Dresdner Hof" steht somit
flir eine nachhaltige und zukunftsorientierte Stadt-
entwicklung, die sowohl dkologische als auch soziale
Aspekte berlicksichtigt.
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4.3 Karriere und Entwicklung
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Bei Art-Invest Real Estate tragen wir nicht nur fur unsere wirtschaftliche

Entwicklung Verantwortung, sondern vor allem fir die Menschen, die

unser Unternehmen ausmachen. Wir verstehen uns als attraktiver Arbeit-

geber, der auf langfristige Beziehungen setzt und individuelle Entwicklung

fordert. Das Fundament unserer Unternehmenskultur ist unser besonde-

rer Art-Invest Team Spirit. Wir arbeiten auf Augenhdhe, ehrlich, engagiert

und vor allem gerne miteinander. Dabei zahlen fir uns nicht nur fachliche

Starken, sondern auch Personlichkeit und Authentizitat.

AUS FEEDBACK WIRD FORTSCHRITT

Um unsere Arbeitgeberattraktivitdt zu mes-
sen und weiterzuentwickeln, haben wir ein
Befragungskonzept etabliert, das auf unse-
re Mitarbeitenden zugeschnitten ist. Bei Be-
darf werden dariber hinaus Kurzbefragungen
zu aktuellen Themen durchgefiihrt, um gezielt
Verbesserungen vornehmen zu konnen. So
konnen die Mitarbeitenden die Arbeitsplatz-
kultur aktiv mitgestalten. Ein strukturierter
Follow-up-Prozess stellt sicher, dass alle Mit-
arbeitenden aktiv in die Auswertung und Um-
setzung eingebunden werden. Denn Prozesse
und Veranderungen lassen sich leichter um-
setzen und leben, wenn alle aktiv daran betei-
ligt sind. Dadurch steigt nicht nur die Umset-
zungsqualitat, sondern auch die Identifikation
mit dem Unternehmen. Der personliche Dia-
log spielt ebenfalls eine zentrale Rolle: Re-
gelmaBige Feedbackgesprache zwischen Mit-
arbeitenden und Fihrungskraften starken die
Zusammenarbeit. [deen und Anregungen wer-
den nicht nur gehort, sondern ernst genom-
men und ermdglichen kontinuierliche Verbes-
serungen.

TALENTE GEWINNEN UND
LANGFRISTIG BINDEN

Der Recruiting-Prozess bei Art-Invest Real
Estate ist darauf ausgelegt, die besten Ta-
lente zu gewinnen und ihnen einen reibungs-
losen Einstieg zu ermaglichen. Um unseren
Bewerber:innen eine rundum positive ,Can-

didate Journey” zu bieten, haben wir eine
neue Software eingefiihrt und einige Prozes-
se umgestellt. Die positiven Veranderungen
spiegeln sich sowohl im Feedback unserer
Bewerber:innen bei Kununu als auch in der
Rickmeldung unserer Fihrungskrafte wider.
Unsere Bewerbungsgesprache sind leben-
dige, personliche Kennenlerngesprache, die
nicht starr nach Vorgabe ablaufen. Neben der
fachlichen Qualifikation wird grof3er Wert da-
rauf gelegt, dass das bestehende Team und
neue Mitarbeitende gut zusammenpassen.

EIN STARKES ONBOARDING FUR
EINEN GELUNGENEN START

Unser Onboarding-Prozess beginnt etwa
vier Wochen vor Arbeitsbeginn und beglei-
tet neue Mitarbeitende bis zum erfolgreichen
Abschluss der Probezeit. In dieser Zeit wird
eine umfassende Einarbeitung gewahrleistet,
die von der Einrichtung des Arbeitsplatzes bis
hin zu regelmaBigen Gesprachen mit der Fiih-
rungskraft reicht. Auch unsere offiziellen Ein-
fuhrungstage sind Teil des Onboardings. In
kompakten, abwechslungsreichen Impulsvor-
tragen stellen sich verschiedene Abteilungen
sowie die Geschaftsfiihrung personlich vor und
geben einen umfassenden Einblick in die Art-
Invest Real Estate Gruppe. Das Ziel besteht da-
rin, neue Mitarbeitende langfristig zu integrie-
ren und das starke Teamgefiihl zu fordern, um
die geringe Fluktuation beizubehalten.

Energie & Umwelt

Anteil der
Mitarbeitenden,

die an
Entwicklungs-
gesprachen
teilgenommen
haben:
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FUHRUNG GESTALTEN,
ENTWICKLUNG ERMOGLICHEN

\V

1S

T —.
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Fiihrung bei Art-Invest Real Estate bedeu-

|

tet, Verantwortung fir Menschen, Zusam-

menarbeit und Entwicklung zu tUbernehmen.
Wir fordern eine integrative Fihrungskultur,
die Vielfalt anerkennt und unterschiedliche
Perspektiven einbezieht. Dabei setzen wir auf
einen partizipativen Fiihrungsstil, der Mit-
arbeitende in Entscheidungsprozesse ein-
bindet und ihre Eigenverantwortung starkt.
Wir prifen kontinuierlich alternative Model-
le, etwa Teilzeit- oder Tandemldsungen, um
individuelle Lebenssituationen mit berufli-
cher Verantwortung vereinbaren zu konnen.
Ziel ist es, Flihrungspositionen flexibler zu ge-
stalten und so mehr Menschen den Zugang zu
ermdglichen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
auf einer vertrauensvollen Kommunikations-
kultur, die durch regelmaBigen Austausch,
transparente Informationen und gegenseiti-
ge Wertschatzung gepragt ist. Fiihrungskrafte
ibernehmen dabei eine zentrale Rolle als ver-
bindende Instanz zwischen Teams, Geschafts-
fuhrung und Unternehmenszielen. Die Karrie-
reentwicklung wird durch gezielte Férderung,
interne Fortbildungsmdglichkeiten und indi-
viduelle Perspektivgesprache unterstiitzt. So
schaffen wir langfristige Entwicklungspfade

Beteiligungsquote
gungsq und starken die Bindung an das Unternehmen.

an der Mitarbeiter-

umfrage 2024 ZUSAMMENHALT, DER GELEBT WIRD
Unser starkes Wir-Gefiihl pflegen wir be-
wusst. Offene Kommunikation ist ein fester
Bestandteil und es wird darauf geachtet, im
Austausch miteinander zu stehen. Es wer-
den ein wertschatzendes Miteinander und
eine familiare Atmosphare gepflegt. Dazu
tragen zahlreiche Formate bei: regelmafBige
Townhalls mit anschlieBendem Get-together,
Bereichs-Jours fixes in Prasenz, gemeinsa-
me Mittagessen, Teamevents sowie unsere
AIRE Social Days. Viele Aktivitaten, ob Laser-
tag oder ein Besuch im RheinEnergieSTADION,
werden von Kolleg:innen initiiert und vom

Top A
Company

Arbeitgeber bezuschusst. Unsere jahrliche
m Jahresauftaktveranstaltung sowie das Som-

merfest bringen alle Standorte zusammen und
starken das Wir-Gefiihl tber die Landesgren-

zen hinweg.
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4.4 Work-Life-Balance und Gesundheitsmanagement

GESUNDES WACHSTUM DURCH GESUNDE
MITARBEITENDE

Die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mit-
arbeitenden sind zentraler Bestandteil unserer Unter-
nehmenskultur. Sowohl gesundheitliche, korperliche
als auch mentale Aspekte bilden die Basis fur Motiva-
tion, Zufriedenheit und Leistungsfahigkeit am Arbeits-
platz. Regelmafige Audits zur Arbeitssicherheit fordern
das Bewusstsein fir gesundes Arbeiten. Medizinische
Angebote wie Grippeschutzimpfungen und G37-Unter-
suchungen unterstitzen die gesundheitliche Vorsorge.
Da korperliche und mentale Fitness untrennbar mitein-
ander verbunden sind, setzen wir gezielt Impulse in bei-
den Bereichen. Wir kooperieren mit einem Sportclub,
ermdoglichen Betriebssport und nehmen gemeinsam an
Events wie dem B2Run in Koln teil. Unsere wertschat-
zende Unternehmenskultur bildet eine wichtige Grund-
lage fur die psychische Gesundheit und wird durch ge-
zielte Weiterbildungen, regelmafligen Austausch und
individuelle Forderung erganzt. Wir sehen jede:n Mit-
arbeitende:n als Individuum mit unterschiedlichen Le-
bensumstdnden. Flexible Arbeitsmodelle, wie Ver-
trauensarbeitszeit, mobiles Arbeiten, Teilzeitoptionen,
Sabbaticals oder temporares Arbeiten im Ausland, er-
moglichen eine gesunde Balance zwischen Arbeits- und
Lebensorganisation. Art-Invest Real Estate ist Uber-
zeugt davon, dass Mitarbeitende ihr Potenzial am bes-

ten entfalten kdnnen, wenn ihre Arbeitsbedingungen
im Einklang mit ihren individuellen Lebensumstanden
stehen. Diese Haltung ist ein wesentlicher Bestandteil
des unternehmerischen Erfolgs. Mit der internen Ini-
tiative .Working Parents” férdern wir aktiv die Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Die Gruppe besteht aus
Mitarbeitenden, die neben beruflichen Aufgaben auch
familidre Verantwortung tragen. Sie teilen eigene Er-
fahrungen, geben praxisnahe Impulse und unterstit-
zen Kolleg:innen als Sparringspartner:innen im Aus-
tausch zu alltagstauglichen Lésungen. Uber den pme
Familienservice bieten wir zudem externe vertrauli-
che Beratung, Kinderbetreuung in Ferienzeiten sowie
Unterstlitzung in privaten Belastungssituationen. Fir
uns gehort Familie untrennbar zum beruflichen Alltag
und zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber.

Achim Kluge, Senior Operations

& Business Support Manager,
Art-Invest Real Estate

Energie & Umwelt
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e Moglichkeit zum mobilen

Arbeiten je nach Bedarf

e Essenszuschuss sowie
kostenfreie gesunde
Snacks, Getranke (kalt
und warm), frisches Obst,
Wasser und Naschereien

¢ Verfligbarkeit von
Duschen und Schuhputz-
service an verschiedenen

Standorten

e Modern ausgestattete
Arbeitsplatze mit Riick-
zugsmoglichkeiten und

ergonomischen Standards

¢ Flexible Vertrauens-
arbeitszeit fir eine indivi-
duelle Arbeitsgestaltung

¢ Regionale Unterhaltungs-

maoglichkeiten wie Flipper,

Tischtennis, Darts und
Kicker

Zukunftsfahigkeit & Innovation

GESUNDHEITS-
FORDERUNG

e Schulungsangebote
wie Stresspravention,
Konfliktmanagement
sowie Zeit- und
Selbstmanagement zur
Starkung der psychischen
Gesundheit; Audits zur
Gesundheitssicherheit

e Ergonomische und
moderne Arbeitsplatz-
ausstattung

e Gesundes Licht
am Arbeitsplatz

¢ Gesundes Raumklima
durch Pflanzen
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e Jahrlicher Anspruch
auf 30 Tage Urlaub

e Angebot zur betrieblichen
Altersvorsorge und zu
vermogenswirksamen

Leistungen

e Kleine saisonale Aufmerk-
samkeiten zu Ostern,
Nikolaus etc.

e Personliche
Weihnachtskarte,
Weihnachtsgeschenk

e Acht Saulen der Mobilitat:
Jobticket, BahnCard,
Poolfahrrader, Bike-
Sharing, E-Bikes, Car-
Sharing, Poolwagen,
Parkplétze (regional)
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4.5 Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion

Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion pragen unsere Werte-DNA bei Art-Invest Real Estate. Fur
uns ist Vielfalt weit mehr als Unterschiedlichkeit. Sie ist eine echte Starke. Alle Mitarbeitenden
bringen individuelle Erfahrungen, unterschiedliche Perspektiven und besondere Talente mit, die uns
als Team bereichern, gemeinsam voranbringen und wesentlich zur Sicherung einer innovativen und
dynamischen Unternehmenskultur beitragen.

Mit unserem Code of Conduct verpflich-

UNSERE WERTE-DNA ZEIGT SICH IN VIER IDENTITATEN, DIE UNS IM

ARBEITSALLTAG VERBINDEN:

Vordenker:innen bringen kreative Ideen und
neue Blickwinkel ein. Sie verkdrpern unseren
Anspruch, Bestehendes zu hinterfragen, weiter-
zudenken und Wandel aktiv zu gestalten - Vielfalt
als Impulsgeber fir Innovation.

Leistungssportler:innen stehen fiir Ehrgeiz,
Ausdauer und den Willen, gemeinsam GrofBles zu
erreichen. Sie zeigen: Vielfalt bedeutet auch, in-
dividuelle Starken gezielt einzubringen - fir ge-
meinsame Erfolge.

nehmensebene

Teamplayer:innen leben unser starkes Mitein-
ander. Sie handeln respektvoll, offen und auf Au-
genhdhe - unabhangig von Herkunft, Geschlecht
oder Erfahrung. Sie zeigen: Wir sind nur gemein-
sam erfolgreich.

Charakterkdpfe machen uns glaubwiirdig und
menschlich. Wir schdtzen Menschen mit Ecken
und Kanten, Haltung und Lernbereitschaft. In-
klusion heift fiir uns: Raum geben fiir Authen-
tizitat und personliches Wachstum.

MafBnahmen

ten wir uns zu Chancengleichheit bei Ein-
stellung, Entwicklung sowie Fort- und
Weiterbildung. Dabei orientieren wir uns
stets an Qualifikation und Fahigkeiten und
achten gleichzeitig die Individualitat jeder
und jedes Einzelnen. Art-Invest Real Es-
tate zahlt unabhangig vom Geschlecht
einen fairen Lohn, der lber dem gesetz-
lichen Mindestlohn liegt. Im Rahmen der
Richtlinie fir Vielfalt, Gleichbehandlung
und Inklusion setzt die AIREF auf Unter-

zur Erreichung konkreter Ziele um. Eine
Roadmap steuert die Umsetzung die-
ser Mafnahmen. In diesem Zusammen-
hang schaffen der Beitritt zur Charta der
Vielfalt, deren Netzwerk wertvolle Impul-
se fir die Umsetzung liefert und ein ano-
nymes Hinweisgebersystem, an das sich
Mitarbeitende vertrauensvoll wenden
konnen, zusatzliche Strukturen, die Viel-
falt, Inklusion und Gleichbehandlung ak-
tiv fordern.

Wir gestalten ein
Arbeitsumfeld, in dem
Vielfalt verbindet und
alle dazugehéren.
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4.6 Social Day

Diakonie
Michaelshoven

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Uber diesen Report

Der AIRE Social Day steht dafiir, wie wir unsere Werte leben und unsere Verantwortung als

Unternehmen wahrnehmen, um eine positive Veranderung in der Gesellschaft zu bewirken.

Auch im Jahr 2024 war unser Engagement so vielfaltig wie die Bedirfnisse unserer Gemein-

schaft. Die Initiativen orientieren sich an den Starken unserer , HeArt-Investler:innen” und

ermoglichen ihnen, sich in Herzensprojekten einzubringen. Durch langfristige Partnerschaf-

ten mit vertrauten Einrichtungen schaffen wir nachhaltige Beziehungen und machen sozia-

les Engagement ganzjahrig erlebbar.

In Koln haben wir erneut die Diakonie Michaelshoven
an mehreren Standorten unterstiitzt, sei es bei der
Seniorenbetreuung oder in Kinder- und Jugend-
einrichtungen. Auch der Einsatz unseres Art-Invest
Chors durfte dort nicht fehlen, der in diesem Jahr er-
neut musikalische Freude verbreitete. In einem wei-
teren Projekt haben wir zusammen mit dem Bund fiir
Umweltschutz und Naturschutz (BUND) in der Dell-
bricker Heide invasive Pflanzenarten bekampft.

In Miinchen unterstiitzte unser Team die Arche Miin-
chen. Gemeinsam mit den Kindern wurde gespielt,
gebastelt, gegessen, gelernt und viel gelacht.

Die Niederlassung in Frankfurt setzte ihren jahrli-
chen Ausflug mit Kindern der Arche fort. Gemeinsam
erklommen sie den Feldberg und genossen ein Pick-
nick mit schénem Ausblick.

Unser Team in Wien verbrachte mit den Kindern und
Mittern des St. Elisabeth-Stifts gemeinsame Stun-
den beim kreativen Keksebacken.

In Diisseldorf bereitete unser Team 20 Senior:innen der
Initiative Herzwerk mit Gliihwein, Apfelpfannkuchen, einem
Altstadtbummel und einer Fahrt im Riesenrad einen unver-
gesslichen Tag voller Freude.

Das Team in Hamburg engagierte sich erneut im Kinder-
hospiz Sternenbriicke. Mit vollem Einsatz pflegten sie die

2 Hektar groBe Gartenanlage und schufen eine Wohlfiihloase
fur die Kinder und ihre Familien.

Die klare Erwartung, dass jede:r Mitarbeitende an mindes-
tens einem Social Day pro Jahr teilnimmt, ist zu einem festen
Bestandteil unseres Unternehmens geworden. Fir unser so-
ziales Engagement wurden wir in Kéln mit dem Erzengel-Mi-
chael-Preis ausgezeichnet - eine Anerkennung, die uns be-
sonders stolz macht und zeigt, dass unser Einsatz wirklich
etwas bewirkt und geschatzt wird.

Zusatzlich engagieren wir uns ganzjahrig bei Initiativen wie
der Millsammelaktion ,.Kdlle Putzmunter” sowie dem ,Weih-
nachtsbaum der Wiinsche”, bei dem wir liebevoll Geschenke
fur lokale Initiativen organisieren und verpacken.
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5.1 In Zahlen

Globale Herausforderungen und technologische Fortschritte erfordern vorausschauendes
Denken und entschlossenes Handeln. Bei Art-Invest Real Estate setzen wir auf kontinuierliche Wei-
terentwicklung und verstehen diese zentralen Handlungsfelder in unterschiedlichen Dimensionen.

Engagement

w11

Branchen-
initiativen

Einfiihrung des Transformations-
programmes ,,smART work"” im
Jahr 2023

Mehr als

Digitalheld:innen

smARTen
Teilprojekten

Treffen mit den
Innovations-
botschafter:innen

Angaben per 31.12.2024



Menschen & Gemeinschaft

05 Zukunftsfahigkeit & Innovation

5.2 Integriertes Innovationsmanagement

Uber diesen Report

Bei Art-Invest Real Estate hat Innovationsmanagement einen zentralen Stellenwert, um fle-

xibel auf dynamische Marktveranderungen, wachsende Kundenanforderungen und techno-

logische Entwicklungen wie Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz und Nachhaltigkeitstrends

zu reagieren. Eine strukturierte Vorgehensweise schafft die Grundlage, frihzeitig neue Ge-

schaftsmoglichkeiten zu identifizieren und umzusetzen, Effizienzsteigerungen zu erkennen

sowie uns vom Wettbewerb zu differenzieren. Seit Uber funf Jahren ist unser Innovationsma-

nagement integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und ist dafir konzipiert, neue Ideen,

Technologien und Geschaftsmodelle in die Organisation und in unsere Produkte zu bringen.

IDENTIFIKATION VON ZUKUNFTSTHEMEN

Zukunftsthemen identifizieren wir grundsatzlich aus zwei
Richtungen - intern aus dem eigenen Unternehmen und
extern aus unserem direkten und indirekten Marktumfeld.
Im eigenen Unternehmen hilft uns vor allem unser Innova-
tionsbotschafterprogramm. Ein Netzwerk von Kolleg:innen
aus allen Fachbereichen und Niederlassungen, technolo-
gieaffin und nah an unserem Kernprodukt. Die aus diesem
Netzwerk generierten Informationen dienen als wichtiges
Trendradar fur relevante Themen im Unternehmen. Extern
beobachten wir kontinuierlich den Proptech-Markt, immer
auf der Suche nach wertstiftenden Ansatzen fir unser Im-
mobilienportfolio. Auf diese Weise konnen wir laufend die
Potenziale aus dem Portfolio mit Losungsansatzen am
Markt zusammenbringen. Auch mit unserem Wettbewerb
tauschen wir uns offen zu neuen ldeen und Geschaftsmo-
dellen aus und fordern im Rahmen unserer Initiative mit
dem Proptech Powerhouse e.V. proaktiv die Zusammen-
arbeit der Immobilienwirtschaft mit Startups. Wir sind da-
von Uberzeugt, dass besonders durch einen Open-Innova-
tion-Ansatz wichtige Mehrwerte entstehen konnen.

PILOTIERUNG VON LOSUNGEN

Gerne bieten wir Startups die Mdglichkeit, auch friihpha-
sige Losungen in unseren Projekten zu pilotieren. Nur auf
diese Weise konnen beide Seiten herausfinden, ob das Pro-
dukt zu den Markt- oder Kundenanforderungen passt und
wie gut sich eine Losung in die Prozesse in der Praxis integ-
rieren lasst. Wir lernen dabei auch, wie gut unsere Schnitt-
stellen im Projekt funktionieren, und konnen entsprechen-
de Optimierungsmafinahmen ableiten - ein Win-win.
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ROLLOUT IM PORTFOLIO

Bereits wahrend der Pilotphase analysieren wir die Skalier-
barkeit einer Losung innerhalb unseres Immobilienportfo-
lios. Wenn die Pilotierung erfolgreich war, kimmern wir
uns zentral auch um einen maglichen Rollout. Hierbeij hilft
uns wieder unsere Netzwerkinfrastruktur im Bereich Inno-
vation, um Best Practices schnell im Unternehmen zu ver-

teilen und in die Umsetzung zu bringen.

BEISPIEL ALCEMY: VON DER
TECHNOLOGIEENTWICKLUNG BIS ZUR
IMMOBILIE

Unsere Beteiligung alcemy ist ein Beispiel fiir eine Lésung,
bei der wir kontinuierlich daran arbeiten, sie nahtlos in
unsere Wertschopfungskette und unsere Immobilienpro-
jekte zu integrieren. alcemy bietet eine Software zur Opti-
mierung der Herstellungsprozesse von Zement und Beton
an. Diese Losung bedeutet fiir den Betonproduzenten er-
hebliche Kosteneinsparungen und Qualitatsoptimierungen
und fir den Endkunden, den Projektentwickler, erhebliche
CO,-Einsparungen. Als Kennedypartner bei den Sustaina-
ble Concrete Leaders unterstitzen wir proaktiv die Akzep-
tanz von nachhaltigem Beton am Markt und sind optimis-
tisch, zeitnah die ersten Projekte mit alcemy im eigenen
Portfolio umzusetzen.

‘ PropTech
Powerhouse

SCL.
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5.3 Innovationsentwicklung in unserem AIRE Smart Lab

Wie lassen sich Effizienzpotenziale in der Projektentwicklung gezielt ausschopfen? Um dieser
Frage strukturiert nachzugehen, wurde das Smart Lab in der Kdlner Zentrale eingerichtet - ein
praxisnahes Entwicklungslabor fur neue technische Losungen. Hier werden Ideen zu Prototypen
weiterentwickelt, unter realen Bedingungen getestet und bei erfolgreicher Erprobung und tech-
nischer Reife in konkrete Projekte Uberflhrt.

Der Fokus liegt auf der friihzeitigen Identifikation von
Optimierungspotenzialen in Planung und Ausfiihrung.
Durch die Anwendung im Lab kdnnen technische Lo-

sungen vor dem Rollout umfassend evaluiert und wei-

terentwickelt werden. Das reduziert Planungsrisiken,

verbessert die Ausflihrungsqualitat und verkdrzt Pro-
jektlaufzeiten. Gleichzeitig dient das Smart Lab als
Plattform fiir interne Ideenprasentationen und den Aus-
tausch mit externen Partnern. Die folgenden Entwick-
lungen wurden in unserem Smart Lab erarbeitet und

erfolgreich umgesetzt.
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Uber diesen Report

HEIZ-/KUHLDECKENSEGEL

In Zusammenarbeit mit unseren Industriepartnern wur-
de ein integratives Heiz- und Kihldeckensegel entwi-
ckelt, das alle technischen Anforderungen moderner Bii-
roraume erfillt:

zuverldssige Heiz- und Kihlfunktion

raumakustische Optimierung - vom Zellenbiiro bis
zum Open Space

steckerfertig entwickelte Beleuchtung mit optimier-
tem Einbau

integrierte Luftungsfunktion fir Biro- und Bespre-
chungsraume

flexible Integration von Sensorik

optisch ansprechende Ausgestaltung, die auch bei
renommierten Architekt:innen Anklang gefunden hat

Zusatzlich verfligt das Bauteil Uber vorbereitete Mon-
tagepunkte, etwa fur Multisensoren oder Rauchmelder.
Die modulare Konstruktion ermdglicht eine hohe Vor-
fertigung direkt in den Biroflachen. Gleichzeitig wird die
Schnittstelle fur weiterfiihrende Installationsarbeiten in
die Flurzonen verlagert. Am HANGAR, dem zuletzt fertig-

gestellten Bauteil im I/D Cologne (s. Bild links), zeigt sich
der positive Effekt dieser Segel, sowohl in der baulichen
Umsetzung als auch im Projektzeitplan. Auch in anderen
Projekten konnte ein deutliches Energieeinsparpotenzial
nachgewiesen werden.

DIGITALE SENSORIKSYSTEME

Digitale Lésungen sind auch der Schlissel zur Erreichung
von Nachhaltigkeitszielen. Deshalb testen wir unter rea-
len Bedingungen Systeme wie Sensorik, Beleuchtungs-
steuerungen und Cloud-Anbindungen, um die Integration
digitaler Zwillinge zu ermdglichen. Bevor diese Technolo-
gien in konkreten Projekten zum Einsatz kommen, werden
sie in umfassenden Testaufbauten sorgfaltig gepriift. Da-
bei wird gro3er Wert auf Interoperabilitat mittels standar-
disierter Schnittstellen der Komponenten gelegt, da nur so
eine Optimierung durch ein Ubergeordnetes Energiema-
nagement erzielt werden kann. Der Einsatz dieser digita-
len Systeme zeigt bereits messbare Erfolge: In den ausge-
wahlten Objekten konnten Energieeinsparungen von bis zu
80 % im Vergleich zu konventionellen Beleuchtungsldsun-
gen erzielt werden.

Prototyp

Technische Reife
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5.4 Arbeiten neu gedacht
mit der smART work-
Initiative

/"\
smART>

WOr
Y

DIGITALE TRANSFORMATION ALS
BESTANDTEIL UNSERER NACHHALTIGEN
UNTERNEHMENSSTRATEGIE: SMART WORK

Im Rahmen unserer nachhaltigen Wachstumsstrategie spielt
die Digitalisierung eine zentrale Rolle. Mit dem 2023 initiier-
ten Transformationsprogramm . smART work” setzen wir ge-
zielt Impulse, um unsere Organisation zukunftsfahig aufzu-
stellen, Prozesse zu optimieren und die Mitarbeitenden in
den Mittelpunkt des Wandels zu stellen.

Das Programm vereint unter einem klaren Leitbild (,.smART
is the new ART - be digital, be smART!"] alle Digitalisierungs-
projekte innerhalb der Art-Invest Unternehmensgruppe. Da-
bei steht nicht nur die technologische Weiterentwicklung im
Fokus, sondern auch der bewusste und nachhaltige Umgang
mit Ressourcen, Daten und Kompetenzen.

STRATEGISCH VERANKERT, OPERATIV
WIRKSAM

Bis heute wurden mehr als neun Teilprojekte in enger Zusam-
menarbeit mit iber 40 Mitarbeitenden (Digitalheld:innen) aus
verschiedenen Unternehmensbereichen und Niederlassun-
gen erfolgreich gestartet und teilweise auch bereits umge-
setzt. Grundlage dafiir waren konkrete Handlungsfelder, die
wir im Rahmen einer unternehmensweiten Analyse und Um-
frage identifiziert haben. Die Auswahl der Projekte orientiert
sich stets an ihrem nachhaltigen Nutzen fir die Organisation
sowie ihrer direkten Wirkung auf Effizienz, Transparenz und
Mitarbeitererlebnis.

Wertschopfung & Governance
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DATENSTRATEGIE ALS GRUNDPFEILER
DIGITALER NACHHALTIGKEIT

Ein zentrales Projekt im Rahmen von ..smART work” ist der
strukturierte Aufbau einer Dateninfrastruktur zur unterneh-
mensweiten Nutzung vorhandener Informationen. Im Fokus
stehen die Steigerung der Datenqualitat, die Standardisie-
rung der Datenbereitstellung sowie die Nutzbarmachung fir
Reporting, Steuerung und Innovation.

Dazu implementieren wir eine cloudbasierte Data-Lake-
Technologie auf Basis der Microsoft Data Fabric, die kiinftig
als zentrale Plattform fiir Datenintegration und -verteilung
fungieren wird. Dieser Schritt bildet eine wesentliche Grund-
lage fiir eine langfristig tragfahige, datengestiitzte Unterneh-

mensfiihrung.

Ein Umfeld, in dem digitale Transformation als
gemeinsame Aufgabe verstanden und gelebt wird.
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KULTURELLER WANDEL ALS ERFOLGSFAKTOR

Neben technologischen Fortschritten férdert ,.smART work”
gezielt die digitale Befdhigung unserer Belegschaft. Uber
das unternehmensweite Netzwerk unserer Digitalheld:in-
nen werden Change-Prozesse aktiv begleitet und flachende-
ckend verankert. Schulungen im Bereich Change Manage-
ment, transparente Kommunikation und kontinuierliche
Wissensvermittlung schaffen ein Umfeld, in dem digitale
Transformation als gemeinsame Aufgabe verstanden und

gelebt wird.

UNSER BEITRAG ZUR NACHHALTIGEN
ENTWICKLUNG

.SMART work” ist ein klares Bekenntnis zu unserer Verant-
wortung, Digitalisierung nicht nur als Mittel zur Effizienz-
steigerung zu nutzen, sondern als Hebel fiir nachhaltige
Wertschopfung. Die erzielten Fortschritte unterstiitzen die
langfristige Resilienz unseres Unternehmens, starken die
Innovationskraft und leisten einen Beitrag zu dkologischer
und sozialer Nachhaltigkeit - im Einklang mit den Zielen

unserer Stakeholder.
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Uber diesen Report

‘work smARTer,
not harder

BEISPIELHAFTE ERFOLGE AUS
DEM SMART WORK-PORTFOLIO:

Implementierung einer Bewerbermanagement-Software:
Digitalisierung und Automatisierung des gesamten
Recruiting-Prozesses, Reduktion manueller Schritte,

verbesserte Candidate Experience.

Einflihrung eines gruppenweiten Personalmanagement-
systems: effizientere Verwaltung, Self-Service-Funktionen
fur Mitarbeitende, klare Vereinfachung des Performance-

und Abwesenheitsmanagements.

Implementierung einer unternehmensweiten
ESG-Plattform: Digitalisierung ESG-relevanter Daten-
prozesse, strukturiertes Onboarding mit begleitendem
Change Management fiir Key User (s. Kap. 3.2).

Entwicklung von Power Bl Dashboards fiir interne
Datenanalysen: Grundlage fiir faktenbasierte Entschei-

dungen und gezielte Ressourcensteuerung.

Cloud-Migration des Intranets (ARTNET): Beitrag zur
Reduktion lokaler IT-Infrastruktur, Starkung interner
Kommunikation, Flexibilisierung der Informationsbereit-

stellung.
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5.5 Branchentransformation

Die Immobilienbranche befindet sich in einem dynamischen
Wandel, der neue Mafistabe fiir nachhaltiges Wirtschaften
setzt. Wir verstehen diese Entwicklung als Chance, aktiv Ver-
antwortung zu ibernehmen und gemeinsam mit anderen Ak-
teuren zukunftsfahige Losungen zu gestalten. Transparenz,
Zusammenarbeit und Wissenstransfer sind die Grundlagen
unserer Arbeit, mit denen wir nachhaltige Standards in der
Branche mitgestalten mochten. Durch unser Engagement in
branchenweiten Netzwerken und Initiativen konnen wir aktu-
elle Herausforderungen gemeinsam angehen. Durch unsere
Mitwirkung in verschiedenen Initiativen gewinnen wir frithzeitig

Einblick in regulatorische und technologische Entwicklungen.

Wertschopfung & Governance
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Gleichzeitig kdnnen wir unsere praktischen Erfahrungen ein-
bringen und an der Erarbeitung gemeinsamer Standards mit-
wirken. Dazu zahlen unter anderem die Mitarbeit in einer Bran-
chenarbeitsgruppe zum Thema Biodiversitat sowie der aktive
Austausch mit anderen Marktteilnehmern zu zentralen The-
men wie Dekarbonisierung und Datenverfiigbarkeit. Zudem hat
sich die AIREF mit dem Beitritt zum UN Global Compact in die-
sem Jahr zu verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und
nachhaltigem Handeln bekannt. Die dort verankerten Prinzipi-
en in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt
und Korruptionspravention bilden eine verbindliche Grundlage

fur unsere unternehmerische Verantwortung.

Bundesverband Invest-

Charta der Vielfalt: Setzt

ment und Asset Manage-
ment e.V.: Vertritt die In-
teressen der deutschen
Investmentbranche mit

Deutsche Unternehmens-

sich fiir ein wertschét-
zendes, vorurteilsfrei-
es Arbeitsumfeld ein

Kapitalanlagen.
und starkt Diversitat als ( '}
festen Bestandteil der
Unternehmenskultur.

‘A4

UN Global Compact:
Fordert verantwortungs-
volle Unternehmens-
fiihrung auf Basis inter-
national anerkannter
Prinzipien in den Berei-
chen Menschenrechte,
Arbeit, Umwelt und Kor-
ruptionsbekampfung.

\ Vielfa
N

e o
W ART INVEST

—— REAL ESTATE —

Frauen in Fiihrung:
Fordert die Gleichstel-

lung in Fiihrungsposi-

tionen durch Netzwerke

und gezielte Entwick- - !
lungsmaBnahmen. '4

Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen e.V.:
Entwickelt Standards
und Zertifizierungen fiir
nachhaltiges Bauen und
Betreiben von Immo-
bilien.

vernance der deutschen
Immobilienwirtschaft
e.V.: Setzt sich fiir hohe
Standards in der Unter-
nehmensfiihrung und
Transparenz im Immobi-
liensektor ein.

Fokus auf nachhaltige

initiative Energieeffizienz
e.V.: Bringt Unterneh-
men zusammen, um sich
fiir ambitionierte Ener-
gieeffizienzpolitik einzu-
setzen.

European Association

for Investors in Non-Lis-
ted Real Estate Vehicles:
Fordert Transparenz und
Best Practices im Be-
reich nicht-borsenno-
tierter Immobilienfonds.

Principles for Responsi-
ble Investment: Unter-
stiitzt die Integration von
ESG-Kriterien in Investi-
tionsentscheidungen auf
globaler Ebene.

Urban Land Institute:
Vernetzt Akteure der Im-
mobilienwirtschaft zur
Entwicklung nachhalti-
ger Stadt- und Immobi-
lienkonzepte.

s
N

Zentraler Immobilien
Ausschuss e.V.:
Représentiert die Inte-
ressen der Immobilien-
wirtschaft auf nationaler
und europdischer Ebene.
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Einfihrung

6.1 Reportingzeitraum und -umfang

Wertschopfung & Governance

Energie & Umwelt

Dieser Bericht bietet einen umfassenden Uberblick iiber die Nachhaltigkeitsaktivitaten

der Art-Invest Real Estate. Die Erstellung erfolgt auf freiwilliger Basis und konsolidiert die
Nachhaltigkeitsdaten der drei Geschaftsbereiche AIREF, AIREM und AIRE PM.

Die Berichterstattung orientiert sich an den wirtschaftlichen Aktivitaten der Art-Invest Real
Estate, die durch die folgenden NACE-Codes abgebildet werden:

41.10 Projektentwicklung von Immobilien

64.20 Aktivitaten von Holdinggesellschaften

64.99 Investitionstatigkeiten und Fondsmanagement
(ohne Versicherung und Altersvorsorge)

65.30 Investitionstatigkeiten und Fondsmanagement
(Pensionsfonds)

66.30 Investitionstatigkeiten und Fondsmanagement
(Fondsmanagement)

68.10 Kauf, Verwaltung und Verkauf von Grundstiicken,
Gebauden und Wohnungen fiir eigene Rechnung
oder Dritte

68.20 Kauf, Verwaltung und Vermietung von eige’hen 3

oder geleasten Immobilien >

BERICHTSRAHMEN

Ausgehend von der Erwartung, dass mittelfristig zumindest
eine der Gesellschaften AIREF, AIREM und AIRE PM gemaf
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) be-
richtspflichtig wird, wurde eine Wesentlichkeitsanalyse durch-
geflhrt, um die zentralen Nachhaltigkeitsthemen systema-
tisch zu erfassen.

Der von der EU-Kommission verdffentlichte Omnibus-Vorschlag
sieht jedoch Lockerungen der Berichtspflichten vor, sodass
im Jahr 2024 keine der drei Gesellschaften AIREF, AIREM und
AIRE PM der verpflichtenden Anwendung der CSRD unter-
liegt. Der Vorschlag wurde noch nicht in nationales Recht um-
gesetzt, wird aber voraussichtlich dazu fiihren, dass langfris-
tig keine der Gesellschaften der CSRD unterliegt.

Ungeachtet der regulatorischen Situation bleiben die im
Vorjahr ermittelten wesentlichen Themen ein zentraler Be-

68.31 Kauf, Verwaltung und Verkauf von Grundstiicken,
Gebauden und Wohnungen fiir eigene Rechnung
oder Dritte (Immobilienagenturen)

68.32 Kauf, Verwaltung und Verkauf von Grundstiicken,
Gebauden und Wohnungen fir eigene Rechnung
oder Dritte (Immobilienmanagement)
70.10 Aktivitaten von Holdinggesellschaften ”-\""—.‘t”
(Aktivitaten in der Zentrale) 7
oAl
g
s \.:m\i‘i"fj\ e ‘ ‘?11
TN, § 2 , % gt
) - b £ \\,. 3 N 2 '—‘;‘j
e TS AR 2 A
N — ~ '

standteil der Nachhaltigkeitsstrategie. Die Entscheidung, an
diesem Instrument festzuhalten, erfolgt bewusst - nicht auf-
grund regulatorischer Vorgaben, sondern weil es als strate-
gische Chance begriffen wird.

Die Wesentlichkeitsanalyse fiir das Berichtsjahr 2023 wurde
nach der Methodik der doppelten Materialitat durchgefiihrt.
Dabei wurden sowohl die Impact-Materialitat (Inside-out-
Perspektive) als auch die finanzielle Materialitat (Outside-in-

Perspektive) systematisch analysiert.

ZEITRAUM DER BERICHTERSTATTUNG

Der Berichtszeitraum umfasst das Kalenderjahr 2024
(1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024).
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ALS BESONDERS WESENTLICHE THEMEN
WURDEN IDENTIFIZIERT:

Unternehmenspolitik

Klimawandel

Eigene Belegschaft

Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen

STRUKTUR DER BERICHTERSTATTUNG

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Uber diesen Report

Diese Themen bilden die Grundlage fiir den vorlie-
genden Bericht und dienen zugleich als Basis fir die
weiterfiihrende Uberpriifung der wesentlichen Nach-
haltigkeitsaspekte. Das Ziel ist es, deren Relevanz vor
dem Hintergrund aktueller Branchenentwicklungen,
veranderter Stakeholder-Erwartungen sowie neuer re-
gulatorischer Rahmenbedingungen zu validieren. Da-
zu befasst sich Art-Invest Real Estate erneut intensiv
mit den wesentlichen Auswirkungen entlang der Wert-
schopfungskette. Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse flieBen in die Weiterentwicklung der Nachhal-
tigkeitsstrategie ein, um diese kiinftig noch gezielter
auszurichten.

Die Berichterstattung erfolgt gemafl dem Voluntary Standard for Non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Undertakings
(VSME-Standard) und erganzend nach den EPRA Sustainability Best Practice Recommendations (EPRA sBPR-Standard).
Durch die Kombination beider Standards werden sowohl allgemeine als auch branchenspezifische Anforderungen an die

Nachhaltigkeitsberichterstattung abgedeckt.

VSME-STANDARD

Der im Dezember 2024 von der European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) veréffentlichte VSME-Standard legt
die inhaltliche Struktur sowie qualitative und quantitative An-
forderungen fiir die Berichterstattung von mittelstandischen
Unternehmen fest. Art-Invest Real Estate nutzt Berichtsop-
tion B, die neben den Pflichtinhalten des Basismoduls auch
das erganzende Modul mit erweiterten Inhalten umfasst.

Die Zuordnung der Berichtsabschnitte zu diesem Standard ist
in der Tabelle auf S. 82 dargestellt.

EPRA SBPR-STANDARD

Zur Erganzung des VSME-Standards orientiert sich Art-Invest
Real Estate an der 4. Edition des EPRA sBPR-Standards, der
vom Branchenverband European Public Real Estate Associa-
tion (EPRA] auf Basis der GRI-Standards entwickelt wurde.
Dieses Rahmenwerk gewahrleistet die einheitliche Erhebung
und internationale Vergleichbarkeit von Nachhaltigkeitskenn-
zahlen in der Immobilienbranche. Die Darstellung der Kenn-
zahlen erfolgt in Kap. 6.2.
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GRI-STANDARD

Zur Erhohung der Transparenz wurden die Anforderungen
der VSME- und EPRA sBPR-Standards mit dem seit dem
1. Januar 2023 verbindlichen GRI-Standard 2021 abgeglichen.
Der GRI-Standard unterstitzt die umfassende und vergleich-
bare Darstellung wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer
Auswirkungen entsprechend internationalen Offenlegungs-
prinzipien.

Die Zuordnung der VSME-Anforderungen mit dem GRI-Stan-
dard ist im Abschnitt ,VSME-Standard” tabellarisch doku-
mentiert. Das vollstandige Kennzahlensystem ist in Kap. 6.2
ebenfalls entsprechend zugeordnet.

UMGANG MIT VERTRAULICHEN INFORMATIONEN

Kennzahlen, die aufgrund ihrer Vertraulichkeit nicht verof-
fentlicht werden, sind entsprechend ausgewiesen. In solchen
Fallen erfolgt eine transparente Kennzeichnung mit einer Be-
grindung, um die Nachvollziehbarkeit fir die Adressat:innen
des Berichts sicherzustellen.
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B1 Grundlagen fiir die Erstellung NHB 2023 Kap. 12 GRI 2-1,2-2,2-6, 2-7
Kap. 6.1, 6.2 ' ’ ’
Kap. 1.5
Praktiken, die auf einen Ub i Kap. 2.3
B2 raxiixen, Gie aut enen Loergang zu emer NHB 2023 Kap.3.2,3.3,3.4,35 GRI 2-23, 2-24
nachhaltigeren Wirtschaft abzielen Kap. 4.5
Kap.5.2,5.4,5.5
. . o Kap. 3.2 GRI302-1
B3 Energie und Treibhausgasemissionen NHB 2023 Kap. 6.2 GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4
B4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung - Kap. 6.2 GRI 305-7
B5 Biodiversitt NHB 2023 &ap' 3.4 GRI 304-1
ap. 6.2
Kap. 3.3
Bé Wasser - Kap. 6.2 GRI303-3
Ressourcennutzung, Kap. 3.3
B7 Kreislaufwirtschaft und Abfallmanagement NHB 2023 Kap. 6.2 GRI306-2,306-3, 306-4, 306-5
Kap. 1.2 GRI 2-7
B8 Belegschaft - generelle Merkmale E:BZUZZS Kap. 4.1 GRI 401-1
p-© Kap. 6.2 GRI 405-1
. . . NHB 2023 Kap. 4.4
B9 Belegschaft - Gesundheit und Sicherheit Kap. 6.2 Kap. 6.2 GRI 403-9, 403-10
B10 Belegschaft - Verglitung, Tarifvertrage, NHB 2023 Kap. 4.5 GRI 2-30
Schulungen Kap. 6.2 Kap. 6.1, 6.2 GRI 404-1
Verurteilungen und Geldstrafe fir Korruption und NHB 2023 Kap. 2.2 B
B1 Geldwasche Kap. 6.2 Kap. 6.2 GRI 205-3
Strategie: Geschaftsmodell und
c1 nachhaltigkeitsbezogene Initiativen NHB 2023 Kap.1.2,1.4,1.5 GRI 2-6,2-22
Kap. 1.5
Beschreibung von Praktiken, Richtlinien und Kap. 2.3
C2 zukinftigen Initiativen fir den Ubergang zu einer  NHB 2023 Kap. 3.2,3.3,3.4,3.5 GRI 2-23, 2-24
nachhaltigeren Wirtschaft Kap. 4.5
Kap.5.2,5.4,5.5
c3 THG—Redukt?onsziele und klimabezogene NHB 2023 Kap. 1.3 GRI 305-5
Transformation Kap. 3.2
C4 Klimarisiken NHB 2023 Kap. 2.4 GRI 201-2
Kap. 3.4
c5 Zusétzliche (allgemeine) Merkmale der NHB 2023 Kap. 4.1 GRI 2-8
Belegschaft Kap. 6.2 Kap. 6.2 GRI 405-1
Zusatzliche Informationen zur eigenen
Cé Belegschaft - Menschenrechtspolitiken und NHB 2023 Kap.2.2,2.3 GRI 2-23, 2-24
-prozesse
c7 Schwerwiegende negative Vorfalle im Bereich der NHB 2023 Kap. 2.2, 2.3 _
Menschenrechte Kap. 6.2 Kap. 6.2
c8 Einnahmen aus bestimmten Sektoren und _ Kap. 6.1 _
Ausschluss von EU-Referenz-Benchmarks ap- o.
c9 Geschlechterverhaltnis im Governance-Gremium  NHB 2023 Kap. 6.2 GRI 405-1

DATENUBERPRUFUNG UND QUALITATSSICHERUNG

Im Rahmen der Anwendung des VSME-Standards sowie des
EPRA sBPR-Standards wurden Kennzahlen, die bereits im
Nachhaltigkeitsbericht 2023 veréffentlicht wurden, neu be-
rechnet. Abweichungen zu den zuvor verdéffentlichten Werten
resultieren aus methodischen Anpassungen.

Samtliche Daten wurden vor der Aufnahme in die Berichts-
datenbank intern auf Konsistenz und Kohéarenz Uberpriift.
Eine externe Priifung oder Qualitdtssicherung durch unab-
hangige Dritte erfolgt derzeit nicht.
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WERTSCHOPFUNG UND GOVERNANCE
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Die dem Bereich Wertschdpfung und Governance zugeordneten quantitativen Kennzahlen basieren auf den zum Stichtag
(31. Dezember 2024) bei Art-Invest Real Estate vorliegenden Daten. Die Kennzahlen werden gemafB den VSME- und EPRA sBPR-

Standards berechnet. Unterschiede in den Berechnungsansatzen werden nur bei abweichenden Formeln ausgewiesen.

BELEGSCHAFT

Die Analyse der Vorfalle in der Belegschaft erfolgt auf
Grundlage der Daten, die durch die Fachbereiche Compliance,
Datenschutz, Informationstechnologie und Cybersecurity

erhoben und bereitgestellt werden.

ZUSAMMENSETZUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Bei Art-Invest Real Estate nimmt die Geschaftsfihrung die
Funktion des hdchsten Leitungsorgans wahr. Sie agiert als
zentrales Entscheidungsgremium fiir alle wesentlichen
unternehmerischen Belange.

VOR- UND NACHGELAGERTE
WERTSCHOPFUNGSKETTE

In diesem Bericht erfolgt keine gesonderte Darstellung von
Vorfallen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette, da Art-Invest Real Estate keine entsprechenden Vor-
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kommnisse bekannt sind. Fir weiterfiihrende Informationen
wird auf die Nachhaltigkeitsberichte der jeweils beauftragten
Unternehmen verwiesen.

AUSSCHLUSSKRITERIEN GEMASS EU-
BENCHMARK-VERORDNUNGEN

Als nicht-borsennotiertes Unternehmen ist Art-Invest Real
Estate kein Bestandteil eines EU-Referenz-Benchmarks im
Sinne der Verordnung (EU) 2019/2089. Unabhingig davon
wurde intern gepriift, ob Aktivitaten gemaf Artikel 12.1 und
12.2 der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 vorliegen,
die zu einem Ausschluss aus Paris-kompatiblen EU-Bench-
marks flihren wiirden. Diese Priifung ergab, dass keine Aus-
schlusskriterien vorliegen. Art-Invest Real Estate erfiillt somit
die Anforderungen an die Ausschlusskriterien entsprechen-
der Benchmarks.
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Die quantitativen Kennzahlen, die dem Bereich Energie und Die Kennzahlen werden gemaf den VSME- und EPRA-sBPR-
Umwelt zugeordnet sind, werden sowohl fiir die Unterneh-  Standards berechnet. Unterschiede in den Berechnungsansat-

mensstandorte als auch fir die Bestandsobjekte sowie die Pro-

jektentwicklungen der Art-Invest Real Estate ermittelt.

UNTERNEHMENSSTANDORTE

zen werden nur bei abweichenden Formeln ausgewiesen.

Da die Verbrauchsabrechnungen fiir 2024 zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vollstandig vorlagen, beziehen

sich die Auswertungen auf den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023. Berticksichtigt wurden elf Unternehmensstandorte:
AIREF, AIREM Kéln (Zentrale), AIREM Berlin, AIREM Diisseldorf, AIREM Frankfurt, AIREM Hamburg, AIREM Miinchen, AIREM
Monheim, AIREM Leipzig, AIREM London (Grofibritannien), AIREM Wien (Osterreich) sowie AIRE PM Erkrath. Der Standort
AIREM Stockholm (Schweden) blieb unberiicksichtigt, da seine Inbetriebnahme erst im Herbst 2024 abgeschlossen wurde.

Strom

Im Vergleich zum Jahr 2022, in dem ein GroBteil der
Stromverbrauche noch auf Schatzungen basierte, konn-
ten im Jahr 2023 an 75 % der Unternehmensstandorte tat-
sdachliche Verbrauchsdaten erfasst werden. Sofern keine
Messdaten vorlagen, erfolgte eine Hochrechnung anhand
festgelegter Verbrauchskennwerte oder anteilig aus den
Gesamtverbrauchen des Gebaudes in Relation zur tat-

sachlich genutzten Biroflache (in m2).

Warme

An den Standorten liegen fiir 69 % des Warmeverbrauchs
tatsachliche Verbrauchsdaten vor. Bei unvollstandigen
Messdaten erfolgt eine Hochrechnung anhand standar-

THG-Emissionen

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen (THG) ba-
siert auf den vollstandigen und belastbaren Daten des
Jahres 2023.

Die Emissionen der Unternehmensstandorte von Art-In-
vest Real Estate werden gemall des .Operational Cont-
rol"-Ansatzes des Greenhouse Gas(GHG)-Protokolls den
Scopes 1, 2 und 3 zugeordnet:

Direkte Emissionen aus dem firmeneigenen
Fuhrpark und den Kaltemittelleckagen.

Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie
fir den Eigenbedarf (Strom, Fernwarme, Dampf, Kiih-
lung).

Weitere indirekte Emissionen aus Geschafts-
reisen (Flug, Bahn, Hoteliibernachtungen), Arbeitswe-
gen (einschlieBlich Homeoffice] sowie vorgelagerte ener-
giebezogene Emissionen (z. B. Vorkettenemissionen aus

Strom, Warme und Kraftstoffen).

disierter Verbrauchskennwerte oder anteilig auf Basis der
Gesamtverbrauche des jeweiligen Gebaudes in Relation zur
tatsachlich genutzten Biirofléche (in m2). Die Verteilung der
Fernwarmemenge nach erneuerbaren und nicht-erneuer-
baren Energien erfolgt auf Grundlage des Anteils erneuer-
barer Energien (EE-Anteil) gemaf § 3 Abs. 2 GEG des jewei-

ligen Fernwarmenetzes.

Energieintensitat

Fur die Berechnung der Energieintensitdten wurde der
Standort Erkrath nicht beriicksichtigt, da es sich um ein Co-
Working-Biiro handelt, dessen Anmietung pro Person und
nicht nach Mietflache erfolgt.

Die Emissionsfaktoren wurden sowohl nach der Market-ba-
sed-Methode als auch nach der Location-based-Metho-
de berechnet. Dieser duale Berichtsansatz entspricht den
Empfehlungen des GHG-Protokolls. Die zugrunde liegenden
Emissionsfaktoren fiir Strom stammen aus der Datenbank
der CRREM-Foundation. An den Standorten mit Okostrombe-
zug wird entsprechend der Verwendung von Okostromzertifi-
katen ein spezifischer Emissionsfaktor angesetzt. Fir Fern-
warme kommen standortspezifische Emissionsfaktoren nach
der Carnot-Methode zur Anwendung und die Emissionsfakto-
ren fir Gas wurden gemaf GEG, Anlage 9, beriicksichtigt. Die
weiteren Emissionen (Geschéftsreisen, Fuhrpark etc.) basie-
ren auf der Berechnung des Dienstleisters ,.ClimatePartner”.
Die THG-Emissionen werden ohne Sicherheitszuschlag aus-
gewiesen. Abweichend davon enthalt unser Klimabeitrag
(s. Kap. 3.2 einen Sicherheitsaufschlag von 10 % sowie die
Emissionsfaktoren von ,ClimatePartner”. Die dargestell-
te THG-Intensitat bezieht sich auf alle innerhalb des Unter-
nehmens und Portfolios ausgestoenen Emissionen und den
Umsatz.
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Wasser

Fir 17 % der Standorte lagen im Berichtszeitraum tatsach-
liche Daten zur Wasserentnahme vor. Da an den Standorten
keine wasserintensiven Produktionsprozesse stattfinden, ent-
spricht der Wasserverbrauch der Wasserentnahme.

Zur Bestimmung der Standorte mit hoher Wasserknappheit
wurden regionalstatistische Daten verwendet. Die Standorte
Berlin, Leipzig, Frankfurt und London liegen in Regionen mit
hoher Wasserknappheit. Von diesen Standorten liegen nur fir
Leipzig tatsachliche Verbrauchsdaten vor.

Abfall

Fiir das Jahr 2023 liegen keine belastbaren Daten zu den Ab-
fallmengen der Standorte vor. Standorte, bei denen Art-Invest
Real Estate Eigentiimer der Gebaude ist, sind in der Portfolio-
betrachtung enthalten.

Es werden keine Angaben zur Massenbilanz gemacht.

Biodiversitat

Fiir das Berichtsjahr 2024 erfolgte erstmals eine systemati-
sche Erfassung und Analyse von Kennzahlen zum Schutz und
zur Forderung der Biodiversitat im Zusammenhang mit den
Unternehmensstandorten der Art-Invest Real Estate.

Zur Ermittlung der Anzahl betriebszugehdriger Standorte
in der Nahe schutzbedirftiger Biodiversitatsgebiete wurde

PORTFOLIO

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Uber diesen Report

das Instrument ,Natura 2000 - Barometer” eingesetzt. Die-
ses Tool wurde von der Europdischen Umweltagentur entwi-
ckelt und wird in Deutschland durch das Bundesamt fiir Na-
turschutz (BfN) bereitgestellt. Es ermdglicht die Identifikation
von Standorten, die sich in oder in unmittelbarer Nahe zu
europaischen Schutzgebieten gemaf der Fauna-Flora-Habi-
tat-Richtlinie sowie der Vogelschutzrichtlinie befinden.

Die Auswertung der naturnahen Flachen am Standort sowie
im unmittelbaren Umfeld erfolgte auf Grundlage der Gebau-
dedaten und der Bebauungspldne der jeweiligen Standorte.
Naturnahe Flachen werden hierbei als Flachen definiert, die
primar dem Erhalt oder der Wiederherstellung natirlicher
Lebensraume dienen. Beispiele hierfiir sind begriinte Dach-
flachen, naturnah gestaltete Fassaden oder wassergebunde-
ne Flachen, die zur Forderung der Biodiversitat beitragen.

Die Gesamtnutzung von Land entspricht den Mietflachen der
einzelnen Standorte.

Eine Erfassung der versiegelten Flachen erfolgt nicht, da die
Unternehmensstandorte jeweils nur Teilflachen innerhalb von
Gebduden (Mietflachen) umfassen. Eine exakte Berechnung
versiegelter Flachen fur einzelne Mietflachen ist daher nicht
sinnvoll und wird nicht vorgenommen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 beriicksichtigt die Datenerfassung des Portfolios von Art-Invest Real Estate

insgesamt 127 Objekte und 31 Projektentwicklungen. Dabei wurden kleine Einzelgebdudeteile zu einem Gebaude bzw.

Gebaudeteile so zusammengefasst, dass eine energetische Betrachtung sinnvoll ist. Des Weiteren wurden drei Objekte

aus unterschiedlichen Griinden nicht betrachtet.

Strom

Fur 97 Bestandsobjekte lagen fiir das Jahr 2024 ge-
prifte und tatsachliche Verbrauchsdaten vor, bei denen
Art-Invest Real Estate fiir den Einkauf und die Abrech-
nung des Allgemeinstroms verantwortlich ist. In weite-
ren Objekten wie beispielsweise Single-Tenant-Immobi-
lien oder Hotelimmobilien obliegt diese Verantwortung
dem jeweiligen Mieter oder Betreiber. Mieterbezogene
Stromverbrauche wurden, sofern entsprechende Daten
vorlagen, ebenfalls in die Auswertung einbezogen. Fir
insgesamt 71 Objekte konnten entsprechende Ver-
brauchsdaten beriicksichtigt werden.

Fiir Bestandsobjekte, bei denen keine vollstandigen Ver-
brauchsdaten vorlagen, wurde eine qualifizierte Hoch-
rechnung vorgenommen.

Die Hochrechnung des Allgemeinstroms erfolgte, so-
fern verfligbar, auf Basis der Vorjahresverbrauchswer-
te. Falls keine reprasentativen Daten aus dem Vorjahr
vorlagen, wurde der Stromverbrauch anhand von Ver-
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brauchskennwerten geschatzt. Grundlage dafiir bildete die
Teilenergiekennwerttabelle des Instituts Wohnen und Umwelt
(IWU), wobei die Kennwerte abhangig von der Gebdudenut-
zung und der jeweiligen Flache angewendet wurden.

Fir Mieterstrom wurden entweder vorhandene Verbrauchs-
daten oder Vorjahreswerte verwendet. Sofern diese ebenfalls
nicht verfligbar waren, wurde der Energiebedarf auf Basis
von Energieausweisen gemafl der QNG-Datentabelle (Quali-
tatssiegel Nachhaltiges Gebaude) herangezogen. Wenn kein
Energieausweis vorlag, kamen auch in diesem Fall die Kenn-
werte aus der Teilenergiekennwerttabelle des IWU zum Ein-
satz.

Fir elf Projektentwicklungen wurden Stromverbrauchsdaten
erfasst, die den Baustrom wahrend der Projektentwicklungs-
phase abbilden. Bei fehlenden Verbrauchswerten wird keine
Hochrechnung vorgenommen, um die Genauigkeit der Daten

zu gewahrleisten.
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Warme

Im Jahr 2024 werden 34 Objekte mit Brennstoffen und 90 Ob-
jekte mit Fernwarme bzw. Fernkalte versorgt.

Fir 24 der mit Brennstoffen versorgten Objekte sowie fiir
67 der mit Fernwarme oder Fernkalte versorgten Objekte la-
gen geprifte und verifizierte Verbrauchsdaten vor.

Bei fehlenden Messwerten wurde eine qualifizierte Hochrech-
nung vorgenommen. Dabei wurde beriicksichtigt, dass in eini-
gen Objekten zwei Warmetrager vorhanden sind.

Die Hochrechnung erfolgte vorzugsweise auf Basis der Ver-
brauchswerte aus dem Vorjahr. Sofern keine Vorjahresdaten
zur Verfligung standen, wurde der Energiebedarf mithilfe von
Angaben aus den Energiebedarfsausweisen ermittelt. In Aus-
nahmefallen, in denen auch kein Energiebedarfsausweis vor-
lag, wurde auf Verbrauchskennwerte aus der Teilenergiekenn-
werttabelle des Instituts Wohnen und Umwelt (IWU) fir den
Bereich Warme zuriickgegriffen.

Die Verteilung der Menge der Fernwarme nach erneuerbare
und nicht-erneuerbare Energien erfolgt anhand des EE-An-
teils gemafl GEG § 3 Abs. 2 des jeweiligen Fernwarmenetzes.
Die Berechnung der Warmeintensitat basiert ausschlief3lich
auf den tatsachlichen Verbrauchen der Bestandsobjekte und
deren Mietflachen.

Energieintensitat

Fir die Berechnung der Energieintensitat wurden die gesam-
ten Verbrauche (Strom und Warme) der Bestandsobjekte be-
trachtet und in Relation zur Gesamtmietflache gesetzt.

THG-Emissionen

Die Emissionen des Portfolios von Art-Invest Real Estate wer-
den gemaf des ..operational control“-Ansatzes des Greenhou-
se Gas (GHG) Protocols in Scope 1, Scope 2 und Scope 3 unter-
teilt.

Die Emissionsfaktoren wurden sowohl nach der market-based
Methode als auch nach der location-based Methode berech-
net. Dieser duale Berichtsansatz entspricht dem Vorgehen
gemal des vorangegangenen Abschnitts ,.1. Unternehmens-
standorte”.

Die dargestellte Treibhausgasintensitat bezieht sich auf die im
Portfolio ausgestolenen Emissionen in Bezug auf die Mietfla-
che.

Die Emissionsreduktionsziele befinden sich derzeit in detail-
lierter Ausarbeitung und werden zu einem spateren Zeitpunkt
berichtet.

Verschmutzung

Im Berichtszeitraum wurden Kaltemittelleckagen fir insge-
samt 34 Objekte erfasst. Die Erfassung weiterer relevanter
Schadstoffe ist derzeit nicht erfolgt, wird jedoch im Rahmen
eines zukiinftigen Prozesses angestrebt, um eine umfassen-
dere Darstellung der Luft-, Wasser und Bodenverschmutzung
gewahrleisten zu konnen.

Wertschopfung & Governance

Energie & Umwelt

Wasser

Die Berichterstattung zur Wasserentnahme im Jahr 2024 um-
fasst insgesamt 123 Objekte. Fiir 87 dieser Objekte lagen ge-
prifte und belastbare Verbrauchsdaten fir das Jahr 2024 vor.
Diese Daten wurden direkt aus Abrechnungen oder durch
Zahlerablesungen erhoben. Fiir Objekte, bei denen keine ver-
lasslichen Verbrauchsdaten vorlagen, wurde im Berichtsjahr
keine Hochrechnung vorgenommen.

Im Portfolio gibt es keine Objekte die Prozesse mit erhebli-
chem Wasserverbrauch (z.B. Produktionsprozesse, Bewésse-
rungen, Energieerzeugung etc.) verursachen. Projektentwick-
lungen wurden nicht mitbertcksichtigt.

Abfall

Die Berichterstattung zu den Abfallmengen im Jahr 2024 be-
zieht sich auf insgesamt 62 Bestandsobjekte. Bei 8 Projektent-
wicklungen wurden Abfallmengen fiir den gesamten Erstel-
lungszyklus erfasst, allerdings nicht nach Jahren aufgeteilt
und somit vollstandig dem Jahr 2024 zugeordnet.

Die Erfassung erfolgte auf Basis der gemeldeten Container-
kapazitaten der jeweiligen Objekte, wobei die dokumentierten
Volumina nicht zwangslaufig den tatsachlichen Fillstanden
entsprechen. Zur Umrechnung von Volumen in Masse wurden
standardisierte, abfallartenspezifische Umrechnungsfaktoren
verwendet.

Fir die Bewertung der Abfallverwertung kamen Durch-
schnittswerte zur Anwendung, die die Verteilung zwischen
Recycling und thermischer Verwertung abbilden. Soweit ver-
fligbar, wurden objektspezifische Angaben von Entsorgungs-
dienstleistern in die Berechnung einbezogen.

Biodiversitat

Zur Ermittlung der Anzahl betriebszugehdriger Standorte in
der Nahe schutzbediirftiger Biodiversitatsgebiete wurde das
in Abschnitt 1. Unternehmensstandorte” beschriebene Ver-
fahren angewendet. Die Angaben zu naturnahen Flachen ba-
sieren auf Schatzungen anhand der Planunterlagen.

Zertifizierung

Die Berichterstattung im Jahr 2024 zu Zertifizierungen im Ge-
baudebestand erfolgt differenziert flir Gebaudezertifizierun-
gen sowie Energieausweise.

Im Bereich der Gebaudezertifizierungen wurde das gesamte
Portfolio betrachtet. Projektentwicklungen wurden ebenfalls
einbezogen, sofern zum Berichtszeitpunkt mindestens ein
Vorzertifikat vorlag.

Bei der Berichterstattung zu den Energieausweisen wurden
die Projektentwicklungen in der Gesamtanzahl bericksich-
tigt, obwohl Uberwiegend zum aktuellen Zeitpunkt noch kei-
ne Energieausweise vorliegen, da sie erst mit Abnahme er-

stellt werden.
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Die dem Bereich Wertschopfung und Governance zugeordneten quantitativen Kennzahlen basieren auf den zum Stichtag
(31. Dezember 2024) bei Art-Invest Real Estate vorliegenden Daten. Die Kennzahlen werden gemafB den VSME- und EPRA sBPR-
Standards berechnet. Unterschiede in den Berechnungsansatzen werden nur bei abweichenden Formeln ausgewiesen.

BELEGSCHAFT

Die Analyse der Belegschaft erfolgt differenziert nach
Geschlecht, Region, Beschaftigungsart und der Dauer der

Betriebszugehdrigkeit.

FLUKTUATION

Die Berechnung der Fluktuationsrate erfolgt anhand folgen-
der Formeln:

Fluktuationsrate = (Austritte im Berichtszeitraum/Anzahl der
Mitarbeitenden zum Ende des Berichtszeitraums) x 100

Fluktuationsrate = (Austritte im Berichtszeitraum/durchschnitt-
liche Anzahl der Mitarbeitenden im Berichtszeitraum) x 100

ELTERNZEITNUTZUNG

Die Daten zur Elternzeit werden fiir AIREF separat ausgewie-
sen. Fur AIREM und AIRE PM stehen zum aktuellen Zeitpunkt
ausschlieBlich aggregierte Daten zur Verfligung, die in konso-
lidierter Form dargestellt werden.

DIVERSITAT

Die Auswertung der Belegschaft erfolgt nach Geschlecht und
Altersgruppen (unter 30, 30 bis 50, tiber 50 Jahre) und wird
sowohl auf Ebene der einzelnen Gesellschaften als auch dif-
ferenziert anhand folgender Personengruppen betrachtet:
Unteres Management: Mitarbeitende ohne Leitungs-
funktion
Oberes Management: Geschaftsfiihrung sowie Fiihrungs-
krafte mit inhaltlicher und personeller Gesamtverantwor-
tung
Geschéftsfiihrung: Separate Auswertung der Mitglieder:in-
nen der Geschaftsfiihrung

Zusatzlich wird das Geschlechterverhaltnis je Personengrup-
pe berechnet und skaliert, um eine bessere Vergleichbarkeit
zu erméglichen.
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PERSONALENTWICKLUNG

Die Kennzahl zur Leistungs- und Karriereentwicklung um-
fasst verpflichtende jahrliche Gesprache sowie dariber hin-
ausgehende auBerordentliche Gesprache zwischen Mitarbei-
tenden und Fihrungskraften.

Die Kennzahl zur Aus- und Weiterbildung erfasst alle im Be-
richtsjahr absolvierten fachlichen und Uberfachlichen Schu-
lungen. Im Jahr 2023 wurden diese Kennzahlen noch nicht er-
hoben. Fir das Jahr 2024 liegen fiir die AIREF Ist-Daten vor.
Fir AIREM und AIRE PM steht eine konsolidierte Gesamtzahl
der Schulungsstunden zur Verfiigung, die proportional anhand
der Anzahl der Mitarbeitenden geschatzt wird. Zur Verbesse-
rung der differenzierten Datenerfassung der Aus- und Weiter-
bildungsstunden wurde im Berichtszeitraum eine unterneh-
mensweite HR-Management-Software eingefiihrt, die ab dem
kommenden Berichtsjahr eine einheitliche Auswertung auf
Gesellschaftsebene ermdglicht.

VERGUTUNG

Eine Ausweisung der geschlechtsspezifischen Vergitungs-
licke des VSME-Standards erfolgt nicht, da sowohl bei der
AIREF als auch bei der AIRE PM im Berichtszeitraum jeweils
weniger als 150 Mitarbeitende beschaftigt sind, wodurch eine

Rickflhrung auf einzelne Personengruppen maoglich ware.
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GESUNDHEIT UND SICHERHEIT INNERHALB DER
ORGANISATION

Die Kennzahlen dieses Bereichs basieren auf der Gesamtzahl
der im Berichtszeitraum geleisteten Arbeitsstunden der Mit-
arbeitenden. Fir AIREF liegen prazise Arbeitszeitdaten vor,
wahrend die Arbeitsstunden bei AIREM und AIRE PM nahe-
rungsweise anhand von 251 Soll-Arbeitstagen pro Vollzeitbe-
schaftigte:n geschatzt werden. Die Berechnung erfolgt anhand
folgender Formeln:

Quote der erfassten und gemeldeten Arbeitsunfalle = (Anzahl
der gemeldeten Verletzungen im Berichtszeitraum/Gesamt-
zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Mitarbeitenden im
Berichtszeitraum) x 200.000 Arbeitsstunden

Abwesenheitsrate = Anzahl der Ausfalltage aufgrund von Krank-
heit im Berichtszeitraum/Gesamtzahl der geleisteten Arbeits-
stunden der Mitarbeitenden im Berichtszeitraum
Verletzungsrate = Anzahl der gemeldeten Verletzungen im Be-
richtszeitraum/Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden der
Mitarbeitenden im Berichtszeitraum

Lost-Day-Rate = Anzahl der Ausfalltage durch arbeitsbedingte
Verletzungen und arbeitsbedingte Erkrankungen im Berichts-
zeitraum/Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden der Mit-
arbeitenden im Berichtszeitraum

Todesfalle = Absolute Anzahl der Todesfalle durch arbeitsbeding-
te Verletzungen und arbeitsbedingte Erkrankungen im Berichts-
zeitraum

Wertschopfung & Governance

Energie & Umwelt

Alter Wall, Hamburg

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT AUSSERHALB
DER ORGANISATION

Zum Berichtszeitpunkt kdnnen Kennzahlen zu

Gesundheits- und Sicherheitspriifungen des Bestands,
zur Einhaltung entsprechender Vorschriften sowie zur
Gemeinschaftsforderung und deren Auswirkungen gemaf des
EPRA sBPR-Standards noch nicht valide ausgewiesen werden.
Die erforderlichen Prozesse und Strukturen werden aktuell
aufgebaut, um kiinftig eine konsistente und transparente

Berichterstattung zu gewahrleisten.

Rechtliche Verpflichtungen, wie die Bestellung einer
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinatorin bzw. eines
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinators (SiGeKo)
auf Baustellen sowie der Brandschutz im Bestand, werden

eingehalten.
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6.2 Kennzahlensystem| WERTSCHOPFUNG UND GOVERNANCE

Code

GRI

Kategorie

Einheit

Indikator

2023

Uber diesen Report

2024

AIREF

AIREM*

AIRE PM

AIREF

AIREM*

AIRE PM

Governance

AIRE-Kennzahl

GRI
205-3

Korruption und
Bestechung

Abs.

Anzahl

Anzahl der bestéatigten Vorfalle in der
eigenen Belegschaft in Bezug auf
Korruption und Bestechung

VSME_B11

GRI
205-3

Verurteilungen
und Geldstrafe fiir
Korruption

und Geldwasche

Abs.

Anzahl

Anzahl der Verurteilungen in der
eigenen Belegschaft in Bezug auf
Korruption und Geldwéasche

EUR

Hohe der Geldstrafe

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

AIRE-Kennzahl

Datenschutz

Abs.

Anzahl

Anzahl der meldepflichtigen
Datenschutzvorfalle

AIRE-Kennzahl

GRI 2-27

Beschwerde-
management

Abs.

Anzahl

Anzahl der Beschwerden, die tber
die Kanéle eingereicht wurden,

liber die Personen aus der eigenen
Belegschaft Bedenken duBern kdnnen

VSME_C6

Schwerwiegende
negative Vorfalle
im Bereich der

Menschenrechte

Abs.

Anzahl

Anzahl der bestatigten Vorfalle in der
eigenen Belegschaft in Bezug auf
Kinderarbeit

Abs.

Anzahl

Anzahl der bestéatigten Vorfalle in der
eigenen Belegschaft in Bezug auf
Zwangsarbeit

Abs.

Anzahl

Anzahl der bestatigten Vorfalle in der
eigenen Belegschaft in Bezug auf
Menschenhandel

Abs.

Anzahl

Anzahl der bestatigten Vorfalle in der
eigenen Belegschaft in Bezug auf
Diskriminierung

Abs.

Anzahl

Anzahl der bestatigten Vorfalle im
Zusammenhang mit Arbeitenden in
der Wertschopfungskette, betroffenen
Gemeinschaften, Verbraucher:innen
oder Endnutzer:innen

Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung

EPRA_Gov-Board

GRI 2-9
GRI
405-1

Zusammensetzung

des hochsten
Leitungsorgans

Abs.

Anzahl

Anzahl der Mitglieder im hdchsten
Leitungsorgan (Geschaftsfiihrung)

Abs.

Anzahl

Anzahl der geschaftsfiihrenden
Gesellschafter:innen

Abs.

Anzahl

Anzahl der Mitglieder mit
Unabhangigkeit von der Gesellschaft

Darstellung

Anzahl der Mitglieder im hochsten
Leitungsorgan nach Geschlecht

Abs.

Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitglieder im
hochsten Leitungsorgan

Abs.

Anzahl

Anzahl der mannlichen Mitglieder im
hochsten Leitungsorgan

Abs.

Anzahl

Anzahl der diversen Mitglieder im
hochsten Leitungsorgan

Darstellung

Anzahl der Mitglieder im hochsten
Leitungsorgan nach Altersgruppe

S. Tabelle ..Darstellung des Leitungsorgans”

Darstellung

Anzahl der Mitglieder im hochsten
Leitungsorgan mit Kenntnissen in
definierten Bereichen

S. Tabelle .Darstellung des Leitungsorgans”

Jahre

Durchschnittliche Amtszeit der
weiblichen Mitglieder im héchsten
Leitungsorgan

0,0

0.8

52

0,0

6,2

Jahre

Durchschnittliche Amtszeit der
mannlichen Mitglieder im hochsten
Leitungsorgan

8,2

51

0,0

9.2

6,1

0,0

Jahre

Durchschnittliche Amtszeit der
diversen Mitglieder im hochsten
Leitungsorgan

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Jahre

Gesamt-Amtszeit der weiblichen
Mitglieder im hochsten Leitungsorgan

0,0

0.8

52

0,0

6,2

Jahre

Gesamt-Amtszeit der mannlichen
Mitglieder im hochsten Leitungsorgan

24,6

46,0

0,0

27,6

55,1

0,0

Jahre

Gesamt-Amtszeit der diversen
Mitglieder im hochsten Leitungsorgan

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

VSME_C9

GRI
405-1

Geschlechterver-
héltnis im Gover-
nance-Gremium

Verhaltnis-

zahl

Geschlechterdiversitatsverhaltnis
von Frauen zu Mannern im hochsten
Leitungsorgan

0:3

0:3

*AIREM beinhaltet die Gesellschaften Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG, Art-Invest Real Estate Management Austria GmbH,
Art-Invest Real Estate Management UK Ltd, Art-Invest Real Estate Management Sweden AB.
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Einfihrung Wertschopfung & Governance Energie & Umwelt
Code GRI Kategorie Einheit Indikator 2023 2024
AIREF  AIREM* AIRE PM AIREF  AIREM* AIRE PM
Nominierung und Wahl
Nominierung und Beschrei- Darstellung der Nominierungs- und
EPRA_Gov-Select GRI2-10 Wahl des héchsten bun Auswahlprozesse fiir das hochste S. Kap. 2.2
Leitungsorgans 9 Leitungsorgan
Interessenkonflikte
Beschreibung der Prozesse zur
Verfahren zum Beschrei- Vermeidung und Verwaltung von
EPRA_Gov-Coi GRI2-15  Umgang mitInter- g und verwatung S. Kap. 2.2
. ung Interessenkonflikten im hochsten
essenkonflikten .
Leitungsorgan
Darstellung des Leitungsorgans
Zugeht- Persdnliche
rigkeits- Diversitat Kenntnisse/Tatigkeitsschwerpunkte
Voraussetzungen
dauer
S ? F 3 3 Y E 2 2 2B
3 El 0 o S 2T a 3 b . a3
3 = 2 T @° 35 T 8 & 3 53
g § ¥ 2 % %3 & & 3 3 g2
= o < ° = 5 - o w=
Mitglied Unabhéngigkeit Ge- Alter ] H 2 z 2 3 & 2 [ 3 83
Name seit von Gesellschaft schlecht (Jahre) Gelernter Beruf | o 3 § ax 3 g e 2
3 3 & = [ = a 3 ¢
] [] c o = o 3
2 El 3 S c > @
2 3 a s 2
3 «a
Ali Abbas 2018 - Mannlich ~ JPer  Immobilien- e o °
50 manager
) A Uber ) ) )
Andreas Rieger 2021 - Mannlich 50 Dipl.-Bauingenieur ([ ] [ ] ([ ]
. Immobilienfach-
. S Uber wirtin, Bachelor
Anja Poprawa 2018 - Weiblich 50 Professional Real ([ ] [ ] ([ ] ([ ]
Estate Management
) . Uber . . .
Arne Hilbert 2019 - Mannlich 50 Dipl.-Betriebswirt ([ ] [ ] ([ ] [
. - - Master of Laws,
Daniel Fliishoh 2023 - Mannlich  30-50 . . . ([ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ]
Dipl.-Betriebswirt
DrtFerdinand 2017 Geschaftsfiihrender Mannlich 30-50 Dr., Dipl.- ° ° ° ° ° ° °
Spies Gesellschafter Kaufmann
. Geschaftsfiihrender . Uber Dipl.f('jkonom,
Jan Diihrkoop 2011 Gesellschafter Mannlich 50 Bankkaufmann ([ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ] [ ]
Wirtschaftspriifer
(beurlaubt),
Steuerberater,
Jorg Hennebach 2023 - Mannlich  30-50 Dipl.-Kaufmann (Uni), ® ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Master of Taxation,
Accounting, Finance
(M. Acc.)
Immobilien-
Lena Briihne 2023 — Weiblich 30-50 O6konomin, Dipl.- [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Geografin
M. Sc. Real Estate
Mark Leiter 2021 - Mannlich ~ 30-50 Investment and ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ]
Finance
Dr. Markus Geschaftsfiihrender . Dr.-Ing.,
Wiedenmann 2010 Gesellschafter Mannlich 3050 Bauingenieur C O C ® O
Dr. Peter Ebertz 2017 - Mannlich 30-50  Dr- Wirtschafts- ° ° e o
wissenschaftler
S Geschaftsfiihrender — Uber
Philipp Henkels 201 Gesellschafter Mannlich 50 Rechtsanwalt ( J (] [ [ ] ([ ] ([ ] [
Stephenvonder 545, - Minnlich  30-50  Dipl-Wirtsch-lng. @ ° o o
Briiggen
Summe 14 4 9 2 9 9 5 3 8 3 5
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*AIREM beinhaltet die Gesellschaften Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG, Art-Invest Real Estate Management Austria GmbH,

Art-Invest Real Estate Management UK Ltd, Art-Invest Real Estate Management Sweden AB.
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Unternehmen - Strom

VSME_B3 GRI 302-1 Energie und MWh Gesamtenergieverbrauch Strom 83 380 87
Treibhausgas-
emissionen
EPRA_Elec-Abs Elektrizitat MWh Davon Strom aus erneuerbaren Quellen 83 162 0
VSME_B3 GRI 302-1 Energie und MWh Davon Strom aus nicht-erneuerbaren Quellen 0 217 32
Treibhausgas-
emissionen
MWh Davon Strom aus nicht-brennstoffbasierten Quellen 0 0 0
(selbsterzeugt; PV, Wind, Wasser)
EPRA_Elec-Ab Elektrizitat Prozent Elektrizitat - Anteil Verbrauch von Strom aus erneuerbaren 100,0 42,7 0,0
Quellen
EPRA_Energy-Int GRI 302-3 Elektrizitat kWh/m2a Energieintensitat 56,0 57,9 —
EPRA_Elec-Lfl GRI302-1 Elektrizitat Prozent Elektrizitdt - prozentuale Veranderung der 100,00 83,9 166,1
Verbrauchszahlen zum Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Elektrizitat- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte mit tatsachlichen 1von1 8von10 Ovon 1
Datenabdeckung Objekte Verbrauchsdaten
Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietfldche 100,0 83,9 0,0
Unternehmen - Warme
VSME_B3 GRI 302-1 Energie und MWh Gesamtverbrauch Warme 184 697 34
Treibhausgas-
emissionen
EPRA_DH&C-Abs GRI302-1 Fernwarme MWh DH&C - gesamter Verbrauch von Fernwarme und -kithlung 184 478 0
MWh DH&C - Menge an Heizung und Kiihlung, die aus 33 96 0
erneuerbaren Quellen vor Ort und auBerhalb des Standortes
gekauft und verbraucht wurde
MWh DH&C - Menge an Fernwédrme und -kiihlung, die aus 151 381 0
nicht-erneuerbaren Quellen vor Ort und/oder auBerhalb des
Standorts verbraucht wurde
EPRA_DH&C-Int GRI302-3 Fernwarme kWh/m?2a DH&C-Intensitat 124,0 99,4 0,0
EPRA_DH&C-Lfl GRI 302-1 Fernwarme Prozent DH&C - prozentuale Verdnderung der Verbrauchszahlen -2,4 -17,5 0,0
zum Vorjahr
AIRE-Kennzahl — Fernwarme- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte mit tatsachlichen Tvon 1 5von 6 Ovon 0
Datenabdeckung Objekte Verbrauchsdaten
Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietflache 100,0 54,8 0,0
VSME_B3 GRI 302-1 Energie und MWh Gesamtenergieverbrauch Fuels (direkt vor Ort verbrannt) 0 219 34
Treibhausgas-
emissionen
EPRA_Fuels-Abs Fossile Brennstoffe MWh Davon Fuels aus erneuerbaren Quellen 0 0 0
VSME_B3 GRI302-1 Energie und MWh Davon Fuels aus nicht-erneuerbaren Quellen 0 219 34
Treibhausgas-
emissionen
EPRA_Fuels-Abs Fossile Brennstoffe Prozent Anteil aus erneuerbaren Quellen als Prozentsatz der Menge 0,0 0,0 0,0
der gekauften, bezogenen und verbrauchten Brennstoffe
EPRA_Fuels-Int GRI 302-3 Fossile Brennstoffe kWh/m?2a Fuels-Intensitat 0,0 136,4 —
EPRA_Fuels-Lfl GRI 302-1 Fossile Brennstoffe Prozent Fuels - prozentuale Veranderung der Verbrauchszahlen zum 0,0 9.3 195,8
Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Fossile-Brennstoffe- ~ Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte mit tatsachlichen Tvon 1 2von 3 Ovon 1
Datenabdeckung Objekte Verbrauchsdaten
Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietflache 100,0 38,4 0,0
Unternehmen - Energieintensitat
EPRA_Energy-Int GRI 302-3 Elektrizitat kWh/m?2a Energieintensitat 180,0 164,1 —
Unternehmen - THG-Emissionen
VSME_B3 GRI 305-1 Energie und t COeq Brutto-THG-Emissionen Scope 1 101 327 327
GRI 305-2 Treibhausgas-
GRI 305-3 emissionen
EPRA_GHG-Dir-Abs GRI305-4 t COseq Brutto-THG-Emissionen Scope 2 27 145 11
t COzeq Brutto-THG-Emissionen Scope 3 168 616 19
Summe 296 1.088 38
EPRA_GHG-Int Treibhausgase t CO.eq/Mio. Treibhausgasintensitat (inkl. Portfolio) 457,1
EUR Umsatz
Unternehmen - Wasser
VSME_Bé6 GRI 303-3 Wasser m? Wasserentnahme insgesamt = 177 =
EPRA_Water-Abs m3 Wasserentnahme in Gebieten mit hoher Wasserknappheit — 18,01 —
EPRA_Water-Int GRI 303-5 Wasser m?3/m? Wasser-Intensitat — 2,70 —
EPRA_Water-Lfl GRI 303-3 Wasser Prozent Prozentuale Leistungsanderung des Wasserverbrauchs zum = 90,7 =
Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Wasser- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte mit tatsachlichen Ovon1 2von10 Ovon 1
Datenabdeckung Objekte Verbrauchsdaten
Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietflache 0,0 14,4 0,0
Unternehmen - Biodiversitat
VSME_B5 GRI 304-1 Biodiversitat Abs. Anzahl Anzahl der betriebseigenen Standorte, die sich nahe 0 0 0
GRI 304-2 schutzbeddirftiger Biodiversitatsgebiete befinden
m? Gesamtnutzung von Land 1.483 6.561 —
m? Gesamte naturnahe Flache am Standort 0 0 0
m? Gesamte naturnahe Flache abseits des Standorts 0 0 0
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Portfoliodaten

AIRE-Kennzahl — Generelle Merkmale Prozent Anteil Nutzungsart Biiro 40,3 36,8
des Portfolios
Prozent Anteil Nutzungsart Einzelhandel 5,0 5,7
Prozent Anteil Nutzungsart Hotel 18,0 19,1
Prozent Anteil Nutzungsart Mischnutzung 29,6 30,5
Prozent Anteil Nutzungsart Rechenzentrum 0,6 0,6
Prozent Anteil Nutzungsart Wohnen 6,5 7.3
Portfolio - Strom
VSME_B3 GRI302-1 Energie und MWh Gesamtenergieverbrauch Strom 97.556 109.023
Treibhausgas-
emissionen
EPRA_Elec-Abs Elektrizitat MWh Davon Strom aus erneuerbaren 32.902 39.081
Quellen
MWh Davon Strom aus nicht-erneuerbaren 64.641 69.930
Quellen
MWh Davon Strom aus nicht-brennstoff- 12 12
basierten Quellen (selbsterzeugt, PV,
Wind, Wasser)
Prozent Elektrizitat - Anteil Verbrauch von 33,7 35,9
Strom aus erneuerbaren Quellen
EPRA_Energy-Int  GRI 302-2 Elektrizitat kWh/mZa Energieintensitat 63,2 66,5
EPRA_Elec-Lfl GRI302-1 Elektrizitat Prozent Elektrizitat - prozentuale Verédnderung 11,8
der Verbrauchszahlen zum Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Elektrizitat- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 93von 116 98 von 127
Datenabdeckung Objekte mit tatsdchlichem Verbrauch
(Allgemeinstrom) im Bestand
Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 79 von 116 71 von 127
Objekte mit tatsdchlichem Verbrauch
[Mieterstrom) im Bestand
Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 13 von 31 11 von 31
Objekte mit tatséchlichem Verbrauch (Allge-
meinstrom) in der Projektentwicklung
Prozent Abdeckung der Mietflache fiir All- 78 76,0
gemeinstrom
Prozent Abdeckung der Mietflache fiir Mieter- 63 57,0
strom
AIRE-Kennzahl — Anteil Bezug von er- Prozent Biro 46,8 47,3
neuerbaren Quellen je
Assetklasse
Prozent Einzelhandel 17,6 27,0
Prozent Hotel 28,6 34,0
Prozent Mischnutzung 31,8 32,4
Prozent Rechenzentrum 0,0 0,0
Prozent Wohnen 14,9 12,4
Portfolio - Warme
VSME_B3 GRI 302-1 Energie und Treib- MWh Gesamtenergieverbrauch Warme 100.236 107.006
hausgasemissionen
VSME_B3 GRI302-1 Energie und Treib- MWh DH&C - gesamter Verbrauch von 77.774 82.042
hausgasemissionen Fernwarme und -kiihlung
EPRA_DH&C-Abs Fernwarme MWh DH&C - Menge an Heizung und Kiih- 26.373 27.930
lung, die aus erneuerbaren Quellen
vor Ort und auBerhalb des Standortes
gekauft und verbraucht wurde
MWh DH&C - Menge an Fernwarme und 51.401 54.112
-kiihlung, die aus nicht-erneuerbaren
Quellen vor Ort und/oder auflerhalb
des Standorts verbraucht wurde
EPRA_DH&C-Int GRI 302-3 Fernwarme kWh/m? DH&C-Intensitat 62,4 62,1
EPRA_DH&C-LfL GRI 3a02-1 Fernwarme Prozent DH&C - prozentuale Veranderung der — 55
Verbrauchszahlen zum Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Fernwarme- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 73 von 84 67 von 90
Datenabdeckung Objekte mit tatsdchlichen Verbrauchsdaten
Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietflache 83,0 75,3
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AIRE-Kennzahl — Anteil Bezug von Prozent Biiro 0,0 0,0
erneuerbaren Quellen
je Assetklasse Prozent Einzelhandel 0,0 0,0
Prozent Hotel 0,0 0,0
Prozent Mischnutzung 0,0 4,5
Prozent Rechenzentrum 0,0 0,0
Prozent Wohnen 0,0 0,0
Portfolio - Energieintensitat
EPRA_Energy-Int GRI302-3 Elektrizitat kWh/m?a Energieintensitat 129,9 134,0
Portfolio - THG-Emissionen
VSME_B3 GRI 305-1 Energie und Treib- t COeq Brutto-THG-Emissionen Scope 1 0 0
EPRA_GHG-Dir- hausgasemissionen
Abs GRI 305-2 t CO.eq Brutto-THG-Emissionen Scope 2 4112 4.186
dEr;»R:gSGHG-In- GRI 305-3 t COeq Brutto-THG-Emissionen Scope 3 37.664 38.992
Treibhausgase t COzeq Summe 41.776 43.178
AIRE-Kennzahl GRI 305-4 CO,-Intensitat kg COzeq/ Durchschnittliche CO,-Intensitat der 271 26,5
mZa Objekte im Gesamtbestand
Portfolio - Verschmutzung
VSME_B4 GRI 305-7 Luft-, Wasser- und Tonnen Kaltemittelleckage — 0,2
Bodenverschmutzung
Anzahl der Datenabdeckung - 34
Objekte
Portfolio - Wasser
VSME_Bé GRI303-3 Wasser m? Wasserentnahme insgesamt 968.571 1.100.991
EPRA_Water-Abs m?3 Wasserentnahme in Gebieten mit 222.067 204.430
hoher Wasserknappheit
EPRA_Water-Int GRI 303-5 Wasser m3/m? Wasser-Intensitat 0,8 0,9
EPRA_Water-Lfl GRI303-3 Wasser m? Absolute Leistungsanderung des - 132.420
Wasserverbrauchs zum Vorjahr
Prozent Prozentuale Leistungsanderung des — 13,7
Wasserverbrauchs zum Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Wasser- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 82von 112 87 von 123
Datenabdeckung Objekte mit tatsdchlichen Verbrauchsdaten
Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietflache 73,8 77,15
AIRE-Kennzahl — Anteil der Abdeckung Prozent Biro 67,2 79,9
der Mietflache nach
Nutzungsart
Prozent Einzelhandel 90,7 65,3
Prozent Hotel 92,2 84,3
Prozent Mischnutzung 70,5 64,8
Prozent Rechenzentrum 100,0 100,0
Prozent Wohnen 4,2 88,8
Portfolio - Abfall
VSME_B7 GRI 306-4 Ressourcennutzung, Tonnen Abfallmenge insgesamt 6.455 48.821
GRI 306-5 Kreislaufwirtschaft
und Abfallmanage-
ment Tonnen Abfallmenge gefahrlich 2 1.070
EPRA_Waste-Abs Abfall Tonnen Abfallmenge nicht gefahrlich 6.454 47.750
Tonnen Abfallmenge recycelt 4.755 42.022
EPRA_Waste-Abs  GRI 306-4 Abfall Tonnen Abfallmenge Deponie 9 3.226
GRI 306-5
Tonnen Abfallmenge kompostiert 0 0
AIRE-Kennzahl Abfallmanagement Tonnen Abfallmenge zur thermischen Ver- 1.691 2.769
wertung
EPRA_Waste-Lfl GRI 306-4 Abfall Tonnen Absolute Leistungséanderung der Ab- - 956
GRI 306-5 fallentsorgung zum Vorjahr
Prozent Prozentuale Leistungsanderung der — 14,8
Abfallentsorgung zum Vorjahr
AIRE-Kennzahl - Abfall- Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 53 von 116 62von 116
Datenabdeckung Objekte mit tatsachlichem Verbrauch im
Bestand
Anzahl der Anzahl der beriicksichtigten Objekte 0von 31 8von 31
Objekte mit tatsachlichem Verbrauch in der

Projektentwicklung

93



Einfihrung

Wertschopfung & Governance

Energie & Umwelt

Prozent Abdeckung in Bezug auf die Mietflache 50,0 52,4
AIRE-Kennzahl — Anteil der Abdeckung Prozent Biiro 50,6 57,9
der Mietflache nach
Nutzungsart Prozent Einzelhandel 66,7 70,3
Prozent Hotel 6,4 6,4
Prozent Mischnutzung 75,0 71,6
Prozent Rechenzentrum 0,0 0,0
Prozent Wohnen 90,9 88,8
Portfolio - Biodiversitat
VSME_B5 GRI 304-1 Biodiversitat Abs. Anzahl Anzahl der betriebseigenen Standorte, 0 0
GRI 304-2 die sich nahe schutzbediirftiger Bio-
diversitatsgebiete befinden
m? Gesamtnutzung von Land 812.500 992.500
m? Gesamte versiegelte Flache 564.500 630.000
m? Gesamte naturnahe Flache am Stand- 100.500 107.500
ort (extensive Begriinung)
m? Gesamte naturnahe Flache am Stand- 81.500 105.000
ort (intensive Begriinung)
m? Gesamte naturnahe Flache abseits 0 0
des Standorts
Portfolio - Zertifizierung
EPRA_Cert-Tot — Anzahl zertifizierter Prozent Prozentsatz des Gesamtwerts - zerti- 62,9 66,2
Standorte fizierte Standorte und erreichtes Zer-
tifizierungsniveau (Energieausweis)
Prozent Prozentsatz des Gesamtwerts - 29,2 29,8
zertifizierte Standorte und erreichtes
Zertifizierungsniveau (Nachhaltig-
keitszertifikat)
Prozent Prozentsatz der Gesamtflache - zerti- 84,3 85,0
fizierte Standorte und erreichtes Zer-
tifizierungsniveau (Energieausweis)
Prozent Prozentsatz der Gesamtflache - 22,2 23,5
zertifizierte Standorte und erreichtes
Zertifizierungsniveau (Nachhaltig-
keitszertifikat)
Abs. Anzahl Gesamtzahl der Vermdgenswerte, 19 25
die innerhalb des Portfolios eine
Zertifizierung erhalten haben, und
erreichtes Zielniveau
Abs. Anzahl Gesamtzahl vorliegender Zertifizie- 32 39
rungen im Gesamtbestand
Prozent Anteil der Vermdgenswerte mit min- 29,2 29,8
destens einem Zertifikat
Abs. Anzahl Anzahl der vorliegenden Zertifizierun- 8 "
gen LEED Neubau
Abs. Anzahl Platin 4 7
Abs. Anzahl Gold 4 4
Abs. Anzahl Anzahl an vorliegenden Zertifizierun- 1 1
gen LEED in Use
Abs. Anzahl Platin 1 1
Abs. Anzahl Anzahl der vorliegenden Zertifizierun- 2 3
gen DGNB/OGNI Neubau
Abs. Anzahl Platin 1 1
Abs. Anzahl Gold 0 1
Abs. Anzahl Silber 1 1
Abs. Anzahl Anzahl der vorliegenden Zertifizierun- 1 2
gen DGNB/OGNI Bestand
Abs. Anzahl Gold 1 1
Abs. Anzahl Silber 0 1
Abs. Anzahl Anzahl der vorliegenden Zertifizierun- 0 0
gen BREEAM Neubau
Abs. Anzahl Anzahl der vorliegenden Zertifizierun- 0 5
gen BREEAM in Use
Abs. Anzahl Exzellent 0 1
Abs. Anzahl  Sehr gut 0 3
Abs. Anzahl Akzeptabel 0 1
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Abs. Anzahl

Anzahl der vorliegenden Zertifizierun-
gen WiredScore

Abs. Anzahl

Platin

Abs. Anzahl

Gold

Abs. Anzahl

Silber

Abs. Anzahl

Anzahl an vorliegenden Zertifizierun-
gen WELL

Abs. Anzahl

Platin

Abs. Anzahl

Gold

Abs. Anzahl

Anzahl der vorliegenden Zertifizierun-
gen Smartscore

Abs. Anzahl

Anzahl der vorliegenden Zertifizierun-
gen - Sonstiges

AIRE-Kennzahl

Geplante oder in
Priifung befindliche
Zertifizierungen

Prozent

Anteil der Objekte im Gesamtbestand
und bei den Neubauvorhaben mit min-
destens einem Zertifikat oder einem
Zertifikat in Planung oder Priifung

28,9

Abs. Anzahl

Gesamtzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben

26

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
LEED Neubau

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
LEED in Use

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
DGNB/OGNI Neubau

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
DGNB/OGNI Bestand

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
BREEAM Neubau

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
BREEAM in Use

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
WiredScore

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
WELL

Abs. Anzahl

Anzahl geplanter oder in Priifung
befindlicher Zertifizierungen fiir den
Gesamtbestand und Neubauvorhaben
Smartscore
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Kennzahlensystem |
Belegschaft
VSME_BS GRI 2-7 Sséiijl:a&e}kmale Abs. Anzahl  Anzahl der Mitarbeitenden 64 215 20 70 213 25
E\ZFiAfEMP’T”r”’ Beschiftigte Summe 299 308
VSME_BS8 GRI 2-7 g:igriﬁzaﬁe’rkmale Abs. Anzahl  Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden 33 13 16 35 110 20
Summe 162 165
Abs. Anzahl Anzahl der mannlichen Mitarbei- 31 102 4 35 103 5
tenden
Summe 137 143
Abs. Anzahl Anzahl der diversen Mitarbeitenden 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0
Abs. Anzahl Anzahl der Mitarbeitenden in 64 199 20 70 195 25
Deutschland
Abs. Anzahl An_zahl der Mitarbeitenden in Oster- 0 8 0 0 10 0
reich
Abs. Anzahl AQzather Mitarbeitenden in Grof3- 0 8 0 0 7 0
britannien
Abs. Anzahl Anzahl der Mitarbeitenden in 0 0 0 0 1 0
Schweden
Abs. Anzahl Ar_\zahl der Mitarbeitenden mit be- 0 2 0 0 2 0
fristetem Vertrag
Abs. Anzahl Anze_}ht der Mitarbeitenden mit un- " 213 20 70 M 25
befristetem Vertrag
AIRE-Kennzahl ~ GRI2-7  Beschiftigungsart Abs. Anzahl ~ Anzahtder teilzeitbeschaftigten Mit- 9 39 8 9 4 9
arbeitenden
Abs. Anzahl Anza_hL der vollzeitbeschaftigten Mit- 55 176 12 61 209 16
arbeitenden
Zusatzliche
(allgemeine) Anzahl der Beschaftigungsdienst-
VSME_C5 GRI 2-8 Merkmale der Abs. Anzahl leister 2 - - 2 — —
Belegschaft
Belegschaft - ] ; - . .
VSME_B10 GRI2-30  Vergitung,Tarifvertrige,  Prozent pintel der Mitarbeitenden mit Tarif- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulungen 9
Anzahl der Mitarbeitenden mit
AIRE-Kennzahl — Betriebszugehdrigkeit ~ Abs. Anzahl Betriebszugehorigkeit von weniger 27 57 7 19 33 10
als 2 Jahren
Anzahl der Mitarbeitenden mit
Abs. Anzahl Betriebszugehdrigkeit von 2 bis 5 10 72 " 18 80 9
Jahren
Anzahl der Mitarbeitenden mit
Abs. Anzahl Betriebszugehdorigkeit von 6 bis 10 21 76 2 22 84 6
Jahren
Anzahl der Mitarbeitenden mit
Abs. Anzahl Betriebszugehdrigkeit von 11 bis 15 6 10 0 " 16 0
Jahren
SVPeR;A_Emp—Turn— SUR1I—W Neueinstellungen Abs. Anzahl  Neueinstellungen 17 18 5 8 21 7
Abs. Anzahl Neuanstellungsrate 26,6 8,4 25,0 11,4 9,9 28,0
EPRA_Emp-Turn-  GRI Mitarbeiter- Abs. Anzahl  Fluktuation 9 8 6 3 23 2
over 401-1 fluktuation
Prozent Fluktuationsrate 14,1 3,7 30,0 4,3 10,8 8,0
VSME_BS . Sg;i?_zflzaﬁe‘rkmale Prozent Fluktuationsrate 137 36 23 45 107 89
GRI Anzahl der Mitarbeitenden, die
AIRE-Kennzahl Elternzeitnutzung Abs. Anzahl Elternzeit in Anspruch genommen 0 5 15

401-3

haben

*AIREM beinhaltet die Gesellschaften Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG, Art-Invest Real Estate Management Austria GmbH,

Art-Invest Real Estate Management UK Ltd, Art-Invest Real Estate Management Sweden AB.
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Personalentwicklung

VSME_B10

EPRA_Emp-
Training

GRI
404-1

Belegschaft -
Vergiitung,
Tarifvertrage,
Schulungen

Aus- und
Weiterbildung

Stunden

Durchschnittliche Anzahl
der Schulungsstunden pro
Mitarbeitende:n

Stunden

Durchschnittliche Anzahl der
Schulungsstunden pro weibliche
Mitarbeitende

Stunden

Durchschnittliche Anzahl der
Schulungsstunden pro mannlichen
Mitarbeitenden

Stunden

Durchschnittliche Anzahl der
Schulungsstunden pro diverse:n
Mitarbeitende:n

EPRA_Emp-Dev

GRI
404-3

Beurteilung der
Leistung der Mit-
arbeitenden

Prozent

Anteil der Mitarbeitenden,

die im Berichtszeitraum
regelmafige Leistungs- und
Karriereentwicklungsbewertungen
erhalten haben

100

100

100

100

100

100

Diversitat

EPRA_Diversity-
Emp

GRI
405-1

Geschlechterdiversitat
unter den
Mitarbeitenden

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft

51,6

52,6

80,0

50,0

51,6

80,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, unter 30 Jahre alt

25

21

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, unter 30 Jahre alt

11,6

9.9

12,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, 30-50 Jahre alt

76

80

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, 30-50 Jahre alt

23,4

353

55,0

25,7

37,6

56,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, tiber 50 Jahre alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, Giber 50 Jahre alt

10,9

56

15,0

10,0

4,2

12,0

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft

484

474

20,0

50,0

484

20,0

Abs. Anzahl

Anzahl der mannlichen Mitarbei-
tenden in der Gesellschaft, unter
30 Jahre alt

24

20

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, unter 30 Jahre alt

10,9

1,2

0,0

1.4

9.4

4,0

Abs. Anzahl

Anzahl der mannlichen Mitarbeiten-
den in der Gesellschaft,
30-50 Jahre alt

59

20

63

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, 30-50 Jahre alt

28,1

27,4

10,0

28,6

29,6

8,0

Abs. Anzahl

Anzahl der mannlichen
Mitarbeitenden in der Gesellschaft,
ber 50 Jahre alt

20

Prozent

Anteil an mannlichen Mitarbeitenden
in der Gesellschaft, Giber 50 Jahre alt

9.4

88

10,0

10,0

9.4

8,0

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft, unter 30 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft, unter 30 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft, 30-50 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft, 30-50 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft, iiber 50 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Gesellschaft, tiber 50 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Diversitat nach Personengruppen

EPRA_Diversity-
Emp

GRI
405-1

Geschlechterdiversitat
unter den
Mitarbeitenden

Abs. Anzahl

Anzahl der Mitarbeitenden in der
Geschaftsfiihrung

VSME_C5

GRI
405-1

Zusatzliche
(allgemeine)
Merkmale der
Belegschaft

ZahlenmaBiges
Geschlechter-
verhaltnis

Geschlechterdiversitatsverhaltnis in
der Geschéftsfiihrung von Frauen zu
Mannern

0:3

0:3

EPRA_Diversity-
Emp

GRI
405-1

Geschlechterdiversitat
unter den
Mitarbeitenden

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschéaftsfiihrung

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung

0,0

10,0

100,0

0,0

10,0

100,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, unter
30 Jahre alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, unter
30 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschéftsfiihrung, 30-50 Jahre
alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, 30-50 Jahre
alt

0,0

10,0

0,0

0,0

10,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, lber
50 Jahre alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, tiber
50 Jahre alt

0,0

0,0

100,0

0,0

0,0

100,0

Abs. Anzahl

Anzahl der mannlichen
Mitarbeitenden in der
Geschaftsfihrung

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung

100,0

90,0

0,0

100

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der ménnlichen
Mitarbeitenden in der
Geschaftsfiihrung, unter 30 Jahre alt

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, unter
30 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der mannlichen
Mitarbeitenden in der
Geschaftsfiihrung 30-50 Jahre alt

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung 30-50 Jahre
alt

333

60,0

0,0

333

60,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der ménnlichen
Mitarbeitenden in der
Geschaftsfiihrung, tber 50 Jahre alt

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
in der Geschaftsfiihrung, tber
50 Jahre alt

66,7

30,0

0,0

66,7

30,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden in
der Geschéftsfiihrung

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Geschaftsfiihrung

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden
in der Geschéftsfiihrung, unter
30 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Geschéftsfiihrung, unter 30 Jahre
alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden in
der Geschaftsfiihrung, 30-50 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Geschaftsfiihrung, 30-50 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden
in der Geschéftsfiihrung, tiber
50 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden in
der Geschéftsfiihrung, tiber 50 Jahre
alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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EPRA_Diversity-
Emp

GRI
405-1

Geschlechterdiversitat
unter den
Mitarbeitenden

Abs. Anzahl

Anzahl der Mitarbeitenden im oberen
Management

41

41

VSME_C5

GRI
£405-1

Zusétzliche
(allgemeine)
Merkmale der
Belegschaft

ZahlenmaBiges
Geschlechter-
verhaltnis

Geschlechterdiversitatsverhaltnis im
oberen Management von Frauen zu
Mannern

2:0

2:0

EPRA_Diversity-
Emp

GRI
405-1

Geschlechterdiversitat
unter den
Mitarbeitenden

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
im oberen Management

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
im oberen Management

29,4

171

31,3

171

100,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, unter
30 Jahre alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, unter
30 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
im oberen Management, 30-50 Jah-
re alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
im oberen Management, 30-50 Jah-
re alt

11.8

14,6

50,0

12,5

14,6

50,0

Abs. Anzahl

Anzahl der weiblichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, iiber
50 Jahre alt

Prozent

Anteil der weiblichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, iiber
50 Jahre alt

17,6

24

50,0

18,8

24

50,0

Abs. Anzahl

Anzahl der ménnlichen Mitarbeiten-
den im oberen Management

34

34

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
im oberen Management

70,6

82,9

0,0

68,8

82,9

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der ménnlichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, unter
30 Jahre alt

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, unter
30 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der mannlichen Mitarbei-
tenden im oberen Management,
30-50 Jahre alt

Al

20

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
im oberen Management, 30-50 Jah-
re alt

47,1

512

0,0

43,8

48,8

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der ménnlichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, iiber
50 Jahre alt

Prozent

Anteil der mannlichen Mitarbeiten-
den im oberen Management, iiber
50 Jahre alt

235

31,7

0,0

25,0

34,1

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden
im oberen Management

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden im
oberen Management

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeiten-
den im oberen Management, unter
30 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden
im oberen Management, unter
30 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeitenden
im oberen Management, 30-50 Jah-
re alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden im
oberen Management, 30-50 Jahre alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abs. Anzahl

Anzahl der diversen Mitarbeiten-
den im oberen Management, iiber
50 Jahre alt

Prozent

Anteil der diversen Mitarbeitenden im
oberen Management, ber 50 Jahre
alt

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

EPRA_Diversity-
Emp

GRI
405-1

Geschlechterdiversitat
unter den
Mitarbeitenden

Abs. Anzahl

Anzahl der Mitarbeitenden im unteren
Management

47

174

54

172

23

VSME_C5

GRI
405-1

Zusétzliche
(allgemeine)
Merkmale der
Belegschaft

ZahlenmaBiges
Geschlechter-
verhaltnis

Geschlechterdiversitatsverhaltnis im
unteren Management von Frauen zu
Mannern

3,5:1

1,25:1

3,6:1
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Einfihrung Wertschopfung & Governance Energie & Umwelt
. . Geschlechterdiversitat . . .
EPRA_Diversi- GRI unter den Abs. Anzahl Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden 28 106 14 30 103 18
ty-Emp 405-1 . - im unteren Management
Mitarbeitenden
Prozent Antedder weiblichen Mitarbeitenden 59.6 60.9 77.8 5.6 59.9 78.3
im unteren Management
Anzahl der weiblichen Mitarbeiten-
Abs. Anzahl den im unteren Management, unter " 24 2 10 21 3
30 Jahre alt
Anteil der weiblichen Mitarbeiten-
Prozent den im unteren Management, unter 23,4 13,8 1.1 18,5 12,2 13,0
30 Jahre alt
Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden
Abs. Anzahl im unteren Management, 30-50 Jah- 13 71 10 16 74 13
re alt
Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
Prozent im unteren Management, 30-50 Jah- 27,7 40,8 55,6 29,6 43,0 56,5
re alt
Anzahl der weiblichen Mitarbeiten-
Abs. Anzahl den im unteren Management, iber 4 1 2 4 8 2
50 Jahre alt
Anteil der weiblichen Mitarbeiten-
Prozent den im unteren Management, liber 8,5 6,3 11 7.4 4,7 8,7
50 Jahre alt
Abs. Anzahl Anzahl der méannlichen Mitarbeitenden 19 8 4 2% 69 5
im unteren Management
Prozent Antell der mannlichen Mitarbeitenden 40,4 39,1 222 e 40,1 217
im unteren Management
Anzahl der mannlichen Mitarbeiten-
Abs. Anzahl den im unteren Management, unter 7 23 0 8 24 1
30 Jahre alt
Anteil der mannlichen Mitarbeiten-
Prozent den im unteren Management unter 14,9 13,2 0,0 14,8 14,0 4,3
30 Jahre alt
Anzahl der mannlichen Mitarbeitenden
Abs. Anzahl im unteren Management, 30-50 Jah- 10 39 2 13 39 2
re alt
Anteil der mannlichen Mitarbeitenden
Prozent im unteren Management, 30-50 Jah- 21,3 22,4 11 24,1 22,7 8,7
re alt
Anzahl der mannlichen Mitarbeiten-
Abs. Anzahl den im unteren Management, liber 2 6 2 3 6 2
50 Jahre alt
Anteil der mannlichen Mitarbeiten-
Prozent den im unteren Management, iber 4,3 3,4 111 5,6 3,5 8,7
50 Jahre alt
Abs. Anzahl Anzahl der diversen Mitarbeitenden im 0 0 0 0 0 0
unteren Management
Prozent Anteil der diversen Mitarbeitenden im 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
unteren Management
Anzahl der diversen Mitarbeitenden
Abs. Anzahl im unteren Management, unter 0 0 0 0 0 0
30 Jahre alt
Anteil der diversen Mitarbeitenden im
Prozent unteren Management, unter 30 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
alt
Anzahl der diversen Mitarbeitenden im
Abs. Anzahl unteren Management, 30-50 Jahre alt 0 0 0 0 0 0
Anteil der diversen Mitarbeitenden im
Prozent unteren Management, 30-50 Jahre alt 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Anzahl der diversen Mitarbeitenden im
Abs. Anzahl unteren Management, iiber 50 Jahre 0 0 0 0 0 0
alt
Anteil der diversen Mitarbeitenden im
Prozent unteren Management, iber 50 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
alt
AIRE-Kennzahl _ Durch_schnlt_tsalter Jahre Durchschnittsalter aller Mitarbei- 38 38.1 421 38,0 38,4 4.7
der Mitarbeitenden tenden
Gesundheit und Sicherheit innerhalb der Organisation
Belegschaft - Pro 200.000
VSME_B9 GRI Gesundheit und geleistete Quote der erfassten und gemeldeten 0 0 0 47 0 0
403-9 N ; ; Arbeitsunfille
Sicherheit Arbeitsstunden
Gesundheit und
EPRA_H&S- Sicherheit innerhalb Prozent Verletzungsrate 0,0 0,0 0,0 <0,1 0,0 0,0
Emp -
der Organisation
Abs. Anzahl Anzahl Todesfalle 0 0 0 0 0 0
Gesundheit und
EPRA_H&S- GRI Sicherheit innerhalb Prozent Lost-Day-Rate 0,0 0,0 0,0 <01 0,0 0,0
Emp 403-10 L
der Organisation
Prozent Abwesenheitsrate 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,5
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Verantwortlich fiir den Inhalt und Kontakt

Art-Invest Real Estate Funds GmbH

Zukunftsfahigkeit & Innovation

Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG

Am Kabellager 11-13, 51063 Koln

T: +49 221 270579-00
F: +49 221 270579-01

info@art-invest.de
www.art-invest.de

Ansprechpersonen

Mirko Bauerle

Head of Riskmanagement &

Team Lead ESG Regulatory & Reporting
E: MBaeuerle(@art-invest.de

Myriam Meffert
Sustainability Manager
E: MyMeffert(@art-invest.de

Design

Kinoblau GmbH
www.kinoblau.de

E: hallo@kinoblau.de
T: +49 211 21090630

Disclaimer

Alexandra Averdung
Junior Sustainability Manager
E: AAverdung(dart-invest.de

Maik Kohler
Junior Sustainability Manager
E: MKoehler(@art-invest.de

Uber diesen Report

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen sind fiir die Allgemeinheit bestimmt; sie erheben weder Anspruch

auf Vollstandigkeit noch auf Richtigkeit. Sie diirfen nicht zur Beurteilung von Risiken von Anlage- oder sonstigen

geschaftlichen Entscheidungen im Zusammenhang mit der Art-Invest Real Estate oder mit Teilen davon stehen.

Hinweise fiir Leser:innen

In unserem Unternehmen legen wir groflien Wert auf eine inklusive und gendergerechte Sprache, um alle Personen

anzusprechen. Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird in dieser Verdffentlichung jedoch nicht durchgangig gegendert.

Wir haben uns bewusst daflir entschieden, natirliche Personen gendersensibel zu benennen, wahrend bei

juristischen Personen auf die Genderung verzichtet wurde. Wo das generische Maskulinum verwendet wird, gilt dieses

ausdricklich flr alle Geschlechter gleichermafen. Diese verkiirzte Sprachform dient ausschlieflich redaktionellen

Zwecken und stellt in keiner Weise eine Wertung dar.
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