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Versionsfiihrung

Die Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen unterliegt der

Beschlussfassung durch die Geschéftsfiihrung der Art-Invest Real Estate Funds GmbH, Koln

(im Folgenden Art-Invest Real Estate). Anderungen und Ergiinzungen bediirfen jeweils der

ausdriicklichen schriftlichen Zustimmung der Geschiftsfiihrung,.

Die regelmiBige sowie auBerordentliche Uberpriifung und Aktualisierung der Richtlinie liegt

in der Verantwortung der Geschéftsfiihrung und wird von den Teams Sustainability

Management und Human Resources Management der AIREF durchgefiihrt. Diese

Uberpriifungen finden im Einklang mit der Nachhaltigkeitsstrategie mindestens einmal

jahrlich statt, um die Richtlinie kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen und strategische

Ziele anzupassen sowie deren Relevanz und Wirksamkeit sicherzustellen.

Version |Datum Bemerkungen Autor
1.0 01.12.2022 Initiale Erstellung der Richtlinie fiir Soziales | P. Schedler,
und Arbeitsbedingungen M. Bauerle,
N. Seyppel-
Winter
1.1 01.06.2024 Review und Abgleich mit der Richtlinie fiir Bauerle,
Menschenrechte und menschenwiirdiges Braxator
Verhalten sowie der Richtlinie fiir Vielfalt,
Gleichbehandlung und Inklusion
2.0 01.08.2025 Review und Konsolidierung der Richtlinie fiir | Bauerle,
Soziales und Arbeitsbedingungen mit der Seyppel-Winter,
Richtlinie fiir Menschenrechte und Averdung
menschenwiirdiges Verhalten
2.1 01.09.2026 Review Seyppel-Winter,
Averdung

Die Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen wird mit Wirkung zum

01.09.2025 von der Geschiftsleitung in Kraft gesetzt.

Koln, den 01.09.2025

Art-Invest Real Estate Funds GmbH

Eren Kahraman

Jan Diithrkoop
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A.Vorbemerkung

Art-Invest Real Estate beschreibt in der vorliegenden Richtlinie fiir Menschenrechte und
soziale Arbeitsbedingungen grundlegende Prinzipien im Umgang mit ihren Mitarbeitenden

und weiteren Akteuren entlang der Wertschopfungskette.

Art-Invest Real Estate hilt alle Mitarbeitenden an, sich mit der Richtlinie und seinen Inhalten

vertraut zu machen.

Sollten Mitarbeitenden der Meinung sein, dass es einen Konflikt zwischen den Aussagen der
Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen und den tatsichlich
umgesetzten Gebrauchen oder Praktiken durch Art-Invest Real Estate gibt, die Fragen zur
Richtlinie haben oder einen potenziellen Versto3 melden mochten, werden sie gebeten, sich
an die Personalabteilung oder die Hinweisgeberstelle zu wenden. Mitarbeitenden, die gemaB
der Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen Bedenken #uBern,
entstehen keine Repressalien oder GegenmaBnahmen. Art-Invest Real Estate nimmt
Bedenken der Mitarbeitenden ernst, wird diese untersuchen, ansprechen und bei Verstéen

entsprechend handeln.
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B.Achtung und Einhaltung der Menschenrechte

Art-Invest Real Estate bekennt sich zur Achtung, zum Schutz und zur Foérderung der

international anerkannten Menschenrechte.

1. Menschenrechtsstandards

Das Unternehmen verpflichtet sich die grundlegenden Menschenrechte innerhalb der eigenen
Geschaftstatigkeit zu achten. Dabei orientiert sich das Unternehmen insbesondere an den

folgenden Konventionen:

e ander allgemeinen Erkliarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen,

e an den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen
sowie

e an den Grundprinzipien und Rechten der Arbeits- und Sozialstandards inklusive der
acht Kerniibereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Das Unternehmen stellt durch die Anwendung entsprechender Verhaltenskodizes sicher, dass
weder durch das eigene Handeln, das Handeln seiner Mitarbeitenden noch durch das Handeln

von Geschiftspartnern Menschenrechtsverletzungen auftreten.

Als Tochtergesellschaft der Zech Gruppe orientiert sich Art-Invest Real Estate an den im Code
of Conduct der Zech Gruppe festgelegten Grundsétzen.

Dariiber verpflichtet der Code of Conduct fiir Geschiftspartner externe Partner, die
menschenrechtlichen Prinzipien der Art-Invest Real Estate zu respektieren und umzusetzen.
In dem Verhaltenskodex wird angesprochen, dass Art-Invest Real Estate keine Verst6Be gegen
die darin festgelegten Grundséatze toleriert und VerstoBe konsequent verfolgt. Dies kann bis

hin zur Beendigung von Geschiftsbeziehungen fithren.

Referenz:
Code of Conduct fiir Geschéaftspartner

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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2. Beriicksichtigung der Wertschopfungskette

Art-Invest Real Estate bezieht iiber die eigene Organisation hinaus auch die
Wertschopfungskette in die Betrachtung menschenrechtlicher Risiken ein. Hierzu hat das
Unternehmen potenzielle menschenrechtliche Risiken entlang seiner Wertschopfungskette
analysiert. Eine Uberpriifung von Aspekten aus der Wertschopfungskette findet nur statt,
wenn es sich um wesentliche Aspekte handelt, die sich auBerhalb des Verfiigungsbereichs des
Unternehmens und auBlerhalb der Europaischen Union oder des Vereinigten Konigreichs
befinden. Ein Aspekt gilt als wesentlich, wenn er mit einem erhohten Risiko fiir
Menschenrechtsverletzungen oder schwerwiegende Auswirkungen auf betroffene Gruppen
verbunden ist und Art-Invest Real Estate durch seine Entscheidungen oder

Geschiftsbeziehungen einen tatsidchlichen oder potenziellen Einfluss darauf hat.

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Konventionen hat Art-Invest Real Estate im
Rahmen der Analyse die folgenden menschenrechtlichen Handlungsfelder identifiziert, die

potenziell relevant fiir ihre Wertschopfungskette sein konnen:
e Recht auf Freiheit und Selbstbestimmung
e Verbot von Sklaverei und Zwangsarbeit
e Verbot von Kinderarbeit und Schutz von Minderjahrigen

e Verbot der Diskriminierung sowie Recht auf Chancengleichheit und
Gleichbehandlung,

e Gedanken-, Meinungs- und Religionsfreiheit

¢ Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit

e Gesundheit und Arbeitssicherheit

e Recht auf fairen Lohn

e Fairer und verantwortungsvoller Umgang mit Mitarbeitenden und Arbeitern

e Recht zur Bildung einer Vereinigung zur Interessenvertretung, z.B. Betriebsrat

Die Analyse zeigt insgesamt ein niedriges menschenrechtliches Risikoprofil. Die Immobilien
der von Art-Invest Real Estate verwalteten Fonds befinden sich iiberwiegend in Deutschland

und ausschlieflich in Liandern des Europaischen Wirtschaftsraums oder im Vereinigten

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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Konigreich. Zudem unterhilt das Unternehmen iiberwiegend Geschaftsbeziehungen mit in
Deutschland bzw. der Europiischen Union anséssigen Geschéftspartnern. Damit finden die
Geschiftsaktivitdten weitgehend in einem rechtlichen und wirtschaftlichen Umfeld mit hohen

menschenrechtlichen und arbeitsrechtlichen Standards statt.

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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C. Umgang mit Mitarbeitenden und Beteiligten

Art-Invest Real Estate legt Wert auf einen respektvollen Umgang mit seinen Mitarbeitenden
und schafft Rahmenbedingungen, die Menschenrechtsstandards achten, Chancengleichheit
fordern, individuelle Entwicklung ermdglichen sowie das Wohlbefinden und die Gesundheit

der Beschiftigten fordern.

1. Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie von Menschenhandel

Jegliche Art von Kinder- und Zwangsarbeit, einschlieBlich Gefangnisarbeit, Vertrags-
knechtschaft, Schuldknechtschaft, Wehrarbeit, moderne Formen der Sklaverei und jede Form
des Menschenhandels sind strikt verboten und wird von Art-Invest Real Estate kompromisslos

verurteilt. Dies gilt fiir alle geschaftlichen Aktivitaten der Art-Invest Real Estate.

2. Einstellung neuer Mitarbeitenden

Die Einstellung neuer Mitarbeitenden erfolgt im Rahmen von festgelegten Prozessen unter
Einbeziehung relevanter Fachabteilungen und Gremien. Der Bewerbungsprozess ist
diskriminierungsfrei gestaltet und orientiert sich an den Grundsitzen von Vielfalt,
Gleichbehandlung und Inklusion. Die entsprechenden Vorgaben sind in der Richtlinie fiir

Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion sowie im Handbuch Human Resources festgelegt.

Referenz:
Richtlinie fiir Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion (AIREF)

Handbuch Human Resources (AIREF)

3. Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion

Art-Invest Real Estate verpflichtet sich dazu, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, die von
Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion gepragt ist und auf gegenseitigem Verstandnis und
Wertschatzung basiert. Detaillierte Informationen zur Umsetzung etwaiger MaBnahmen sind

in der Richtlinie fiir Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion festgelegt.

Referenz:
Richtlinie fiir Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion (AIREF)

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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4. Forderung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden

Das Unternehmen unterstiitzt die fachliche und personliche Weiterentwicklung seiner
Mitarbeitenden und gewihrleistet dabei im Einklang mit der Richtlinie fiir Vielfalt,

Gleichbehandlung und Inklusion diskriminierungsfreie Entwicklungsmaglichkeiten.

Zu den MaBnahmen zur Férderung und Unterstiitzung der Mitarbeitenden zdhlen unter

anderem:

e Bereitstellung regelmifiger Fort- und Weiterbildungsangebote, um die individuellen
Fahigkeiten der Mitarbeitenden gezielt zu entwickeln und ihnen Moglichkeiten zur

personlichen Weiterentwicklung zu geben,

e Angebot von Ausbildungsplitzen, Traineeprogrammen sowie Beschiftigung von

Praktikanten und Werkstudenten, um Talente friihzeitig zu fordern,

e Forderung des gesellschaftlichen Engagements der Mitarbeitenden und Unterstiitzung

gemeinniitziger Zwecke im Rahmen des AIRE Social Days,

e Unterstiitzung des Engagements der Mitarbeitenden in Verbanden und

Brancheninitiativen, in denen die Art-Invest Real Estate vertreten ist.

Referenz:
Richtlinie fiir Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion (AIREF)

5. Arbeitszeiten und Vergiitung

Art-Invest Real Estate entlohnt Mitarbeitende entsprechend der Branche und des lokalen
Arbeitsmarktes. Dabei halt sich das Unternehmen an die geltenden Gesetze fiir Entlohnung,

Arbeitszeiten und Sozialleistungen.

Angesichts ihrer aufsichtsrechtlich relevanten Geschaftstatigkeit hat Art-Invest Real Estate ein
Vergilitungssystem implementiert, das den regulatorischen Anforderungen entspricht. Es ist
konsequent an den strategischen Unternehmenszielen ausgerichtet und bringt gleichzeitig die
Interessen der Mitarbeitenden und der Anleger in Einklang. Das Vergiitungssystem soll fiir die
Mitarbeitenden ein Anreiz sein, ihr personliches Leistungspotential vollstindig auszuschopfen
und sowohl individuell als auch im Team Leistungen zu erbringen und dadurch zum
Unternehmenserfolg beizutragen. Es besteht ein angemessenes Verhiltnis zwischen fixer und

variabler Vergiitung. In den Unternehmenszielen ist mindestens ein Nachhaltigkeitsziel

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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enthalten, um Nachhaltigkeitsaspekte abzudecken. In den personlichen Zielen wird nach

Moglichkeit ebenfalls ein Nachhaltigkeitsziel vereinbart.

Art-Invest Real Estate hat einen Vergiitungsausschuss eingerichtet, der die Angemessenheit
des Vergiitungssystems iiberwacht. Dariiber hinaus wird der Aufsichtsrat jahrlich iiber die

Ausgestaltung des Vergiitungssystems informiert.

Die Details zu dem bei Art-Invest Real Estate implementierten Vergiitungssystem sind in der

Vergiitungsrichtlinie schriftlich niedergelegt.
Referenz:

Grundsitze der Vergiitungspolitik (AIREF)

6. Gesundheit und Wohlbefinden

Art-Invest Real Estate unterstiitzt die Gesundheit und das Wohlbefinden seiner
Mitarbeitenden durch verschiedene MaBnahmen. Diese umfassen sowohl Angebote zur
Gesundheitsforderung als auch MaBnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Familie

und Beruf:
e Ergonomische und moderne Arbeitsplatzausstattung,
e Ergonomieberatung,
e Sportférderung, z.B. Fahrriader, Fitnessstudio,
e Gesundes Licht am Arbeitsplatz,
e Schaffung eines gesunden Raumklimas durch Pflanzen,
e Gastronomische Versorgung,
e Audits zur Gesundheitssicherheit,
e RegelmiBige Erhebung der psychischen Gefihrdungsbeurteilung,
e Angebot verschiedener medizinischer MaBnahmen,

e Wiederkehrende interne Angebote zur Gesundheitsforderung (z.B. B2Run, Firmenlauf,

Stuhlyoga),

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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e Kontinuierliche Schulungsangebote (z.B. Stresspriavention, Konfliktmanagement und
Zeit- und Selbstmanagement) zur Starkung der Werkzeuge zum Erhalt der psychischen
Gesundheit,

e Kooperation mit dem pme Familienservice, um den Mitarbeitenden in allen

Lebenslagen Unterstiitzung (z.B. Coaching) anbieten zu konnen.

Zur Forderung einer ausgeglichenen Work-Life-Balance der Mitarbeitenden setzt Art-Invest

Real Estate dariiber hinaus folgende MafSnahmen ein:
e Vertrauensarbeitszeit,
e Flexible Arbeitszeitmodelle,
e Mobiles Arbeiten,
e Sabbaticals,
e Programme zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z.B. pme Familienservice),
¢ Gemeinsame Events.

Die MaBnahmen zur Gesundheitsforderung und zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
werden regelmaBig iiberpriift und bei Bedarf weiterentwickelt. Anregungen und Initiativen der

Mitarbeitenden sind willkommen wund werden auf Umsetzbarkeit gepriift.

7. Sicherheit am Arbeitsplatz

Art-Invest Real Estate engagiert sich fiir die Aufrechterhaltung eines Arbeitsplatzes ohne
Gewalt, Belastigung, Einschiichterung, iibergriffigen Verhaltens, Mobbing und anderen
gefahrlichen oder unruhestiftenden Zustinden, unabhingig davon, ob diese Bedrohungen
inner- oder auBerbetrieblich sind. Mitarbeitende, die von solchen Vorfallen betroffen sind oder
diese beobachten, konnen sich vertrauensvoll an die Personalabteilung oder an die
Geschiftsfiihrung wenden. Art-Invest Real Estate wird jede Meldung ernst nehmen, zeitnah
untersuchen, darauf eingehen und im Falle eines VerstoBes eingreifen. Nach Bedarf werden
Sicherheitsvorkehrungen fiir Mitarbeitende getroffen und unter Beriicksichtigung ihrer

Privatsphare und Wiirde aufrechterhalten.

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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8. Arbeitsschutz

Das Unternehmen bemiiht sich gemeinsam mit den Mitarbeitenden darum, einen sicheren,
gesunden und produktiven Arbeitsplatz zu schaffen und identifizierte Unfall-, Verletzungs-
und Gesundheitsrisiken zu beheben. Zur Vorbeugung von Unfillen, Verletzungen und
Erkrankungen wird die Geschiftsleitung durch interne Koordinatoren fiir Arbeitsschutz und

externe Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit und Betriebsarzte unterstiitzt.

9. Zufriedenheit der Mitarbeitenden

Art-Invest Real Estate fithrt in regelmafBigen Abstinden unternehmensspezifisch entwickelte
Mitarbeitendenbefragungen durch, um die Einstellung der Mitarbeitenden gegeniiber dem
Unternehmen, der Unternehmenskultur, ihren Vorgesetzten und Kollegen sowie ihren
Tatigkeiten zu erfassen. Die Befragungen werden unternehmensspezifisch auf die Bediirfnisse
des Unternehmens abgestimmt. Die Ergebnisse dieser Umfragen werden von der
Geschiftsfiihrung und den relevanten Gremien von Art-Invest Real Estate umfassend

ausgewertet, um Verbesserungspotenziale zu analysieren und MaBnahmen abzuleiten.

10. Recht auf Vereinigung und Tarifverhandlungen

Die Vereinigungsfreiheit sowie das Recht der Mitarbeitenden auf freie MeinungsauBerung sind
hohe Giiter, zu deren Schutz Art-Invest Real Estate beitragen will. Art-Invest Real Estate hat
sich zu einem offenen und konstruktiven Dialog mit den Mitarbeitenden und deren

Interessenvertretungen verpflichtet.

Art-Invest Real Estate respektiert das Recht die Mitarbeitenden, ohne Angst vor Repressalien,
Einschiichterung oder Schikane einer Gewerkschaft beizutreten bzw. nicht beizutreten oder
eine Gewerkschaft zu griinden und ihre Vereinigungsfreiheit entsprechend den gesetzlichen
Gegebenheiten auszuliben. Werden Mitarbeitende durch eine gesetzlich anerkannte
Gewerkschaft vertreten, engagiert Art-Invest Real Estate sich dafiir, einen konstruktiven
Dialog mit ihren frei gewahlten Vertretern herzustellen. Das Unternehmen verpflichtet sich

dazu, mit diesen Vertretern in gutem Glauben zu verhandeln.

11. Privatsphire und Datenschutz

Art-Invest Real Estate respektiert die Privatsphire von Anlegern und Investoren, der
Mitarbeitenden sowie aller Anspruchsgruppen, mit denen das Unternehmen in geschaftlichem
Kontakt steht. Der Schutz der Privatsphire und die Sicherheit der entsprechenden Daten sind

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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fest in den Geschiftsprinzipien und der internen Datenschutzrichtlinie der Art-Invest Real

Estate verankert.

Referenz:
Datenschutzrichtlinie (AIREF)

Alle MaBnahmen in Bezug auf die Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale
Arbeitsbedingungen sind angemessen zu dokumentieren.

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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D.Hinweisgebersystem

Art-Invest Real Estate hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das es den Mitarbeitenden
unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitiat ermoglicht, potenzielle oder tatsachliche

VerstoBe gegen geltendes Recht innerhalb des Unternehmens an geeignete Stellen zu melden.

Alle Mitarbeitenden der Art-Invest Real Estate sind verantwortlich, einen tatsiachlichen oder
vermuteten VerstoB gegen Rechtsvorschriften, Leitlinien und interne Richtlinien zu melden.
Fir die Hinweisgebenden entstehen aufgrund des nach bestem Wissen und Gewissen
gegebenen Hinweises keine Nachteile, sofern sie nicht selbst gegen geltende Verhaltensregeln

verstofen haben.

Zu den Details des eingerichteten Meldeverfahrens wird auf das Compliance-Handbuch
verwiesen, in welchem das Hinweisgebersystem der Art-Invest Real Estate schriftlich

niedergelegt ist.

Referenz:
Handbuch Compliance (AIREF)
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E. Gesellschaftliche Verantwortung und Engagement

Art-Invest Real Estate engagiert sich auf lokaler und nationaler Ebene in Verbanden, Gremien
und Interessenvertretungen, um bei der Festlegung und Weiterentwicklung von Trends und

Standards in der Branche mitzuwirken.

Dariiber hinaus fordert Dariiber hinaus fordert Art-Invest Real Estate das gesellschaftliche
Engagement der Mitarbeitenden und unterstiitzt aktiv gemeinniitzige Zwecke. Hierzu gehoren
beispielsweise die jahrlich stattfindenden Social Days, im Rahmen derer sich Mitarbeitende

fiir verschiedene Projekte engagieren konnen.

Art-Invest Real Estate Funds GmbH
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F. Organisation und Umsetzung

Verantwortlichkeiten

Die Geschiftsleitung tragt die Verantwortung fiir die Ausrichtung, Kommunikation und
Implementierung der Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen. Diese
Zustandigkeit umfasst auch die institutionelle Verankerung der Richtlinie durch festgelegte
Prozessstrukturen. Das Team Human Resources dient als zentraler Ansprechpartner fiir

samtliche Anliegen.

Interne Uberpriifung

Die Uberpriifung der Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen erfolgt
sowohl bei ihrer Erstverabschiedung als auch bei Anpassungen durch das Team Sustainability
Management und das Team Human Resources Management der AIREF. Etwaige wesentliche
Uberarbeitungen bediirfen der Genehmigung durch die Geschiftsfiihrung. Die Aktualisierung
der Richtlinie ist mindestens einmal jihrlich oder nach wesentlichen Anderungen ebenfalls
zeitnah durch die Geschiftsfiihrung freizugeben. Die Inhalte sowie Anderungen der Richtlinie
fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen werden innerhalb der Art-Invest Real
Estate im Rahmen einer schriftlich fixierten Ordnung dargestellt und bei wesentlichen

Anderungen regelmiBig den Mitarbeitenden bekannt gegeben.

Abgrenzung zu anderen Richtlinien

Die Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale Arbeitsbedingungen steht im Einklang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der Art-Invest Real Estate und verfolgt die darin festgelegten
Leitlinien und Ziele im Bereich Soziales. Die Nachhaltigkeitsstrategie wird in regelmafigen
Abstianden aktualisiert. Dariiber hinaus verpflichtet sich Art-Invest Real Estate durch
verbindliche Vorgaben in der entsprechenden Richtlinie ausdriicklich zur Forderung von
Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion. Die Richtlinie fiir Menschenrechte und soziale
Arbeitsbedingungen steht zudem im Einklang mit dem Code of Conduct der Zech Gruppe und
dem Code of Conduct fiir Geschaftspartner der Art-Invest Real Estate. In diesen sind

Verhaltensregeln fiir die eigene Belegschaft sowie fiir Vertragspartner festgelegt.
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